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INTRODUCCION

La formacién policial en afios anteriores se presentaba con principios
rectores, basados en el paradigma positivista que plantea que la realidad es objetiva
y externa al sujeto; el cual para conocer la realidad debe mantenerse neutral, sujeto
a los valores sociales; evitando poner en juego su propia subjetividad y sus propios
valores, buscando la modificacion de los patrones de conducta los cuales son
directamente observables. Por el contrario, el constructivismo plantea que la
realidad es el resultado del proceso constituido por nuestra actividad, que
desarrollamos en el seno de una cultura especifica y en un tiempo historico
especifico. La realidad es construida por la sociedad en su conjunto.

Adaptar los procesos educativos policiales al modelo constructivista, conlleva
a que el rol docente se extienda mas alla de los limites de la transferencia simple
de conocimientos tedricos, transportando el proceso de aprendizaje al de la
construccion del conocimiento comprendido, integrado y aplicado en las diferentes
situaciones que le exige el cumplimiento del deber como policia.

Para superar las barreras que impone este concepto constructivista se ha
desarrollado actualmente el proceso de gestion pedagdgica por competencias, que
establece como principios béasicos el saber, saber hacer y ser; todo ello, dentro de
la actividad en la que se desarrolla la labor policial; todo ello considerando el soporte
y consecuencia que significa la ejecucion de una buena gestion pedagogica.

Por ello, la presente investigacion se realiza con el objetivo de determinar las
estrategias didacticas necesarias para el logro de lo expuesto en el parrafo anterior,
considerando que el enfoque por competencias es la manera de organizar la
formacion policial, para darle mas sentido y para ayudar a los efectivos policiales a
entender, cOmo ciertos contenidos les permitiran desarrollar con mayor efectividad
y eficiencia la labor policial, teniendo como finalidad el logro de los objetivos
educaciones propuesto en el planteamiento de la gestion educativa policial

La estructura del presente informe final de investigacion responde al
esquema oficial de la Escuela de Posgrado de la Universidad Particular de Chiclayo,
por lo que se le ha estructurado de la siguiente manera:



CAPITULO I: Denominado: EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION; en
este apartado se enfocan aspectos como la Descripcion de la realidad problemética,

el Problema motivo de la investigacion; la Justificacion y los Objetivos de la misma.

CAPITULO II: Denominado: MARCO TEORICO - CIENTIFICO; en este
capitulo se aborda la revision de los Antecedentes de estudio, luego de un proceso
riguroso de revision del aseguramiento bibliografico, y en las que se consideran
investigaciones previas, comunes y afines al presente estudio. Asimismo, en este
capitulo se asumen las distintas teorias que sirven de soporte cientifico a la
investigacién, asi como el marco conceptual que comprende a la variable
independiente, la cultura organizacional y a la variable dependiente, la calidad del
servicio. Este capitulo contiene, ademas, la Hipoétesis y finalmente la

Operacionalizacion de las variables.

CAPITULO Ill: Denominado MARCO METODOLOGICO DE LA
INVESTIGACION; enmarca el Tipo y Disefio de investigacion, la Poblacion y la
Muestra de estudio, asi como las diferentes Técnicas, Estrategias e Instrumentos
de recoleccion y procesamiento de datos para su adecuado tratamiento estadistico.

CAPITULO IV: Denominado RESULTADOS DE LA INVESTIGACION; este
rubro esta referido a la Presentacion y Analisis de la informacion respecto al

desempeirio laboral profesional y a la satisfaccion.

Finalmente, EN EL CAPITULO V, se presentan las Conclusiones vy

Recomendaciones de la presente investigacion.

EL AUTOR.



RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito determinar en qué medida la aplicacién de
estrategias didacticas en competencias a docentes del curso: “Enfoque de género en la
funcién policial”, para mejorar la gestion pedagdgica, en la Escuela de Educacién Continua
REGPOL Lambayeque, 2018.

El estudio fue de tipo aplicada, nivel Pre experimental con un disefio clasico con Unico grupo
(experimental) con pre y post test: tipo explicativo y disefio descriptivo.

Se trabajo con una poblacion constituida por los docentes del curso: “Enfoque de género
en la funcion policial’, para mejorar la gestién pedagdgica, en la Escuela de Educacion
Continua REGPOL Lambayeque, 2018, cuyo nimero asciende a 82 docentes, se empled
la encuesta, como método principal de recoleccion de datos, y se aplicé dos test para
evaluar las variables de estudio.

Como resultado se pudo concluir que el conocimiento, practica y aplicacion observado en
los docentes del curso: “Enfoque de género en la funcion policial”’, para mejorar la gestion
pedagdgica, en la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018; alcanza
un nivel MEDIO con relacion al tema de estrategias didacticas, modelo de competencias y
dificultad en la gestién pedagdgica; resaltando las estrategias aprendizaje cooperativo y
colaborativo, estudio de casos y practicas policiales.

Finalmente se ha comprobado que la aplicacion de estrategias didacticas por competencias
a docentes en enfoque de género mejora significativamente la gestion pedagdgica en la

Escuela de Educacién Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

Palabras Clave: Modelo por competencias, Estrategias didacticas, Gestion Pedagdgica,
Enfoque de Género



ABSTRACT

The purpose of this research was to determine to what extent the application of
didactic strategies in competencies to teachers of the course “Gender approach in
the police function” to improve pedagogical management in the School of Continuing
Education REGPOL Lambayeque, 2018.

The study was applied type, Pre-experimental level with a classic design with only
one group (experimental) with pre and post test: explanatory type and descriptive
design.

We worked with a population made up of teachers of the “Gender approach in police
function” course of the School of Continuing Education of the REGPOL
Lambayeque, whose number amounts to 82 teachers, the survey was used as the
main method of data collection, and two tests were applied to evaluate the study
variables.

As a result, it was concluded that the knowledge, practice and application observed
in the teachers of the “Gender Focus on Police Function” course of the School of
Continuing Education REGPOL Lambayeque; it reaches a MIDDLE level in relation
to the subject of didactic strategies, skills model and difficulty in pedagogical
management; highlighting cooperative and collaborative learning strategies, case
studies and police practices.

Finally, it has been proven that the application of teaching strategies by
competencies to teachers in a gender approach significantly improves the
pedagogical management in the School of Continuing Education REGPOL
Lambayeque, 2018.

Keywords: Competency model, Teaching strategies, Pedagogical Management,
Gender Approach
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. REALIDAD PROBLEMATICA.
1.1.1. ANIVEL INTERNACIONAL.

A nivel mundial el entorno global, se presenta con aspectos de inestabilidad,
la complejidad e incertidumbre con relacién al futuro. Reflexionando sobre la
situacién actual y los retos que se debe asumir en los proximos afios; es necesario
orientar esfuerzos y recursos, mediante una formacién integral que sera producto

de proceso educativo.

En muchos paises, y principalmente en Colombia, la concepcion de la
educacion policial se plantea desde el humanismo, en desarrollo del lineamiento
general de politica denominado: “potenciacion del conocimiento y formacion
policial”’, para el fortalecimiento permanente de la funcién de policia. Ello obliga a
establecer un orden de ideas y con el propdsito de unificar lineas de accién en el
campo educativo, deberan formularse principios como componentes que imprimen
un sello especial e identidad propia a la gestion académica en una institucién policial
(Policia Nacional de Colombia, 2013).

Los antecedentes historicos de la educacion han permitido reflexionar acerca
del interrogante, ¢para qué educar? Frente a esta pregunta se han considerado
respuestas, como educar para la sociedad, para el desarrollo humano, para la
insercion laboral, para el desarrollo econémico, y otras similares. Sin embargo, es
necesario precisar que los términos educacion y conocimiento son elementos
articuladores que permiten el crecimiento y la transformacion del ser humano. En tal
sentido, los fines de la educacion no se circunscriben solamente en su concepcion
como fendmeno social o de caracter instrumental, sino que permiten comprender
que la educacion no es un medio, es un fin en si misma, y como tal esta al servicio

del proyecto de la humanidad (Policia Nacional de Colombia, 2013).
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Una de las opciones que se plantea como paradigma, es mediante el
establecimiento de la concepcion de la educacion policial a través de la definicién
de la ciencia de policia como fundamento del proyecto educativo institucional, asi
como de los principios educativos y lineas de accion. Luego sefialar el camino a la
potenciacion del conocimiento por medio de una formacion integral, desde el
humanismo, mediante politicas tanto educativas como académicas, de
investigacion, de proyeccion social, de bienestar, de autoevaluacion, administrativas
y definir asimismo las funciones esenciales de la educacion superior policial (Policia
Nacional de Colombia, 2013).

Wilson (1968), citado por Timote (2015), sefiala que un objetivo importante
es la ensefianza de los policias y que debe consistir en hacerles comprender los
impulsos, inhibiciones, emociones, reacciones y actitudes de la gente, asi como las

maneras de fomentar buenas relaciones con el publico (Timote, 2015)

La transmision de saberes vinculados entre si y relacionados a las decisiones
que preceden a los actos, se transmite de manera practica y vivencial.
Construyéndose la comprension de las emociones, las reacciones y las actitudes
en la experiencia, mediante ejercicios que produzcan o reproduzcan situaciones con

las que se enfrentaran en su desarrollo profesional (Timote, 2015).

Existen, por clasificacion de Monjardet (2010) dos enfoques; el subjetivo y el
objetivo; para la transmision de conocimientos y saberes en la formacion policial. El
enfoque subjetivo la formacion es el derivado del encuentro de las cualidades del
individuo con un abanico lo mas amplio posible de experiencias. En este enfoque
los reglamentos, procedimientos y codigos que constituyen los conocimientos
formales se consideran necesarios, pero no garantizan la calificacién del policia
para su actuacién. La formacién se organiza en funcion de la practica, concibiéndola
como irremplazable y otorgando a los instructores un papel preponderante. En
opinibn de Monjardet (2010) la formacion primaria debe dar prioridad a los
aprendizajes practicos, “sobre la marcha”, en situacion real; valorizando
principalmente el rol formador de los veteranos mediante la demostracion de las

practicas reconocidas eficaces mediante los estudios de casos (Timote, 2015).
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En relacion al enfoque objetivo, se basa en el dominio de conocimientos
formales mediante la organizacion, en funcion de lo tedrico buscando adaptar las
experiencias singulares a los cédigos, leyes y reglamentos; con la finalidad de
establecer un marco definido de manera general y que se trata de aplicar o adaptar

a los acontecimientos singulares (Timote, 2015).

Para la concepcion del enfoque pedagdgico policial se hace necesario su
delineamiento en los paradigmas actuales, como su fundamentacion en
competencia; lo que conlleva a la aplicacion del modelo de gestibn humana
fundamentado en competencias en el contexto educativo policial (Policia Nacional
de Colombia, 2013).

Existen los saberes propios de la organizacion institucional policial que
incluyen aspectos del tipo de la administracion policial, la legislacion policial, los
procedimientos. En general, aquellos conocimientos que dan cuenta de la
organizacién en la que el policia transita; conocimientos que guardan estricta
relacion con los reglamentos, lo que implica que la ensefianza sobre estos temas
versa acerca de la lectura e interpretacion de leyes, decretos, reglamentos y
resoluciones; que buscan transmitir al estudiante las caracteristicas de la

organizacion y la forma de transitar en ella.

También existen los saberes referidos a la intervencion policial y se
mantienen en los mismos marcos de referencia de los propios de la organizacién
institucional en relacion a la transmision de conocimiento y al lugar pasivo de los
estudiantes; cuyo procesamiento presenta algunas diferencias, dadas por el origen
de los mismos, que refieren a una organizacion mas compleja que las de los

conocimientos juridicos.

Finalmente, la naturaleza de los saberes referidos a la disciplina es del orden
psicologico y social, relacionan el fendbmeno de la autoridad como resultado de la

interiorizacion de conductas, en un campo social que lo sostiene y lo justifica.

Las “conductas” de autodisciplina, obediencia, serenidad y autocontrol, entre
otras, son saberes que se tramitan a través de las practicas jerarquicas. En estos
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espacios y practicas es donde el estudiante internaliza los saberes no formulados
como cuerpos de conocimiento estructurados. La opcion de ensefiar los saberes
que estan presentes en la disciplina implica incluir lo vivencial y trabajar sobre una
concepcion de sujeto estable, capaz de interiorizar y reproducir las pautas en una
propuesta de ensefianza conductista; donde se busca la respuesta semiautomatica

a los estimulos que se le presentan (Timote, 2015).

En Chile, la actual educacion de carabineros se estructura en torno a cuatro
areas de aprendizajes fundamentales, que se constituyen en los pilares del
conocimiento requerido para desempefar sus funciones. Aprender a conocer, es
decir, ejercitar la comprension, combinando una cultura general suficientemente
amplia con la posibilidad de profundizar los conocimientos en algunas materias. Ello
supone, ademas, “aprender a aprender’ y, de esa manera, aprovecharlas
posibilidades que ofrece la educacion a lo largo de la carrera profesional (Direccion
de Educacion Carabineros de Chile, 2018).

Aprender a hacer, para influir sobre el propio entorno y, por otro lado, adquirir
no solo calificacion profesional sino, mas ampliamente, competencias que capaciten
al individuo para hacer frente a un gran nimero de situaciones, como también

trabajar en equipo.

Aprender a convivir, para participar y cooperar con los demas, desarrollando
la comprension del otro y la percepcion de las formas de interdependencia,

respetando los valores.

Aprender a ser, como un proceso primordial que recoge los tres anteriores y
permite que emerja la propia personalidad para actuar con creciente autonomia,
juicio y responsabilidad personal, con un fuerte arraigo en la doctrina institucional.
En consecuencia, importa concebir el Sistema Educacional de Carabineros de Chile
como un todo, con caracteristicas de continuidad e integracion. Ello permitira contar
con individuos que respondan en forma eficiente a los nuevos procesos, sistemas,
metodologias y procedimientos propios de la funcion policial (Direccién de
Educacién Carabineros de Chile, 2018)
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El objetivo de aplicar un enfoque educativo por competencias, no es otro que
el de identificar el ser, el saber, el saber convivir y el saber hacer; requeridos para
formar un policia competente e integral, de acuerdo con las necesidades sociales e

institucionales.

El enfoque por competencias es util en el campo educativo porque al
estudiante no se le exige solamente que repita una informacion, sino que demuestre
que esta en capacidad de utilizar esa informacion en el momento oportuno, para

resolver un problema o realizar una tarea (Policia Nacional de Colombia, 2013).

En la educacion policial, se desarrollan competencias transversales, las
cuales fueron identificadas a partir de las competencias genéricas planteadas en el
Modelo de Gestion Humana. Constituyen las caracteristicas distintivas que todo
profesional de policia, independiente de su grado, cargo y contexto de actuacion,

debera demostrar o evidenciar en su desempefio.

Las competencias transversales de la educacion policial, son las siguientes:
Etica para la convivencia, Liderazgo, Orientacion del servicio a la comunidad,
Investigador social, Generador y promotor de seguridad, Relaciones
interpersonales, Adaptabilidad, Aprendizaje continuo, Educador, Autorregulacion,
Efectividad en el servicio, Habilidad comunicativa, Condicion fisica y Trabajo en
equipo (Policia Nacional de Colombia, 2010).

Hallar el método adecuado cuya aplicacion permita el desarrollo de saber,
saber y ser como componentes de las competencias anteriormente descritas es el
desafio que se afronta en la actualidad y cuya ejecucion responder a la politica de
seguridad y convivencia ciudadana; para combatir el crimen organizado, trabajar en
equipo con las autoridades y los organismos de control y alcanzar el humanismo
responsable, con un compromiso efectivo. Estas actuaciones deberan darse en el
ambito de la ley, el respeto por los derechos humanos y el cumplimiento de los
principios del buen gobierno, ademas de conquistar mayores niveles de
conocimiento que permitan innovar en la prestacion del servicio de policia (Policia
Nacional de Colombia, 2013).
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De lo descrito se observa que existe una preocupacion por mejorar la calidad
de la educacion, dado que para una exitosa gestion educativa que logre llevar a una
buena formacion deviene de una buena gestion pedagdgica, con las buenas
relaciones entre directivos educativos, plana docente y comunidad estudiantil dentro
del marco del respeto y la conducta éticamente de todos los miembros de la

comunidad educativa (Policia Nacional de Colombia, 2013).
1.1.2. A NIVEL NACIONAL.

En el Peru por intervencion del MINEDU, desde el afio 2012 se observa que
los diferentes tipos de gestion se dejo de lado lo administrativo para dedicarse mas
a una gestion pedagogica, habiendo considerado administradores educativos que
el Director lidera pedagdgicamente; sin embargo, los docentes por falta de
conocimiento de este nuevo planteamiento empezaron a juzgar la gestion de los
nuevos directivos de la Reforma, ya que estamos acostumbrados a un administrador
tradicional que a un lider pedagdgico que estd mas pendiente de la labor docente
(Obispo, 2017).

Cambios en los paradigmas repercuten en los resultados de una gestion de
una u otra forma, dado que los directores son exigidos por autoridades educativas
superiores y subsecuentemente son exigidos los docentes, creandose conflictos
que inhiben la formulacion y ejecucion de una gestion pedagdgica 6ptima (Obispo,
2017).

Es reconocida la realidad que la formacion del docente es indispensable para
la entidad educativa dado que esta ultima requiere el desarrollo de estrategias
principalmente competitivas; las cuales adjuntas a las del Director como Gerente
educativo, le permitan resultados favorables en la toma de decisiones coordinadas

con la comunidad educativa (Obispo, 2017).

El caracter jerarquico en las instituciones de formacion policial peruana,
constituyen la principal dificultad para la ejecucion coordinada de actividades

conjuntas, que permitan a los directivos y a los docentes una participacion vinculada
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en la toma de decisiones de caracter pedagdgica, con miras al cumplimiento de los

objetivos de las Escuelas Policiales (Arredondo, 2017).
1.1.3. A NIVEL REGIONAL.

En la Region Lambayeque, uno de los principales problemas en el ejercicio
docente es la practica exclusiva de la formacion y evaluacién, en manos del docente
que mantiene una actitud de subordinacién y dependencia en el estudiante;
haciendo uso solamente de instrumentos de formacion y evaluacion tipo test o
prueba, habiendo diversidad de técnicas e instrumentos de valiosa importancia
basados en el paradigma cualitativo o interpretativo (Hernandez, 2014); poniendo
en relieve la poca preparacion en educacion por competencias que presenta el

profesorado.

En el &mbito de la Regién Policial Lambayeque existe personal policial que
no ha sido sensibilizado sobre la necesidad de actuar con un criterio y perspectiva
de género, debiendo fortalecer sus capacidades y habilidades en las
investigaciones que efectla diariamente, para que se realicen desde el enfoque de
la perspectiva de género y tener la debida diligencia; para todos aquellos delitos que
se relacionan con la violencia contra mujeres, nifios y grupos vulnerables (Policia
Nacional del Perua, 2007).

Es necesario tener efectivos policiales sensibles a los factores tanto sociales
como estructurales, en cuyo ambito se generan las desigualdades de género que
tienen como consecuencia provocar actos de violencia social en general y familiar
en particular; con la capacidad de enfocar hechos desde una perspectiva de género
y que pueda distinguir las asimetrias, en el ejercicio del poder , de los derechos y la
forma en que estas afectan de manera grave a las mujeres y conforman las razones
de género, que pueden motivar una violencia que se ensafia contra todos aquellos
grupos vulnerables; lo que conlleva a concluir que es indispensable contar con un
modelo de capacitacion, que brinde al personal policial que desarrolla, o sea

responsable de actividades contra la violencia familiar; las herramientas y
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lineamientos para ampliar su conocimiento, sensibilizacion y estrategias de accion;

durante el despliegue de su labor policial (Policia Nacional del Peru, 2007).

Para lograr lo anteriormente enunciado es necesario que el docente como
encargado de facilitar las experiencias y situaciones propicias para el aprendizaje,
demuestre su capacidad para la convivencia humana, el trabajo en equipo, la
autoformacion y la construccion de conocimiento, de tal manera que su actividad se
caracterice por el trabajo productivo, la planeacién metodolégica de las actividades
de ensefianza - aprendizaje, la evaluacidn del saber integral y el analisis de logros

alcanzados (Policia Nacional del Pera, 2007).

Para ello se necesita la actuacion idonea en una tarea concreta, o la
capacidad para aplicar un conocimiento en una situacion determinada, o la habilidad
para llevar a la practica un saber tedrico. El enfoque de competencias se muestra
como un proceso efectivo y atil en el campo educativo (Policia Nacional del Perq,
2007).

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.
1.2.1. PROBLEMA GENERAL.

¢En qué medida la aplicacion de estrategias didacticas en competencias a
docentes del curso: “Enfoque de género en la funcién policial”’, para mejorar la
gestién pedagdgica, en la Escuela de Educacién Continua REGPOL Lambayeque,
20187

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS.

1. ¢Cual es la preparacion previa sobre estrategias basadas en
competencias que tienen los docentes del curso: “Enfoque de género en la funcién

policial”’, en la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 20187

2. ¢, Cuadles son las estrategias basadas en competencias que aplican los
docentes del curso: “Enfoque de género en la funcién policial”’, en la Escuela de
Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018?
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3. ¢Cual es el nivel de influencia de las estrategias basadas en
competencias para docentes del curso: “Enfoque de género en la funcion policial”
que aplican, para mejorar la gestion pedagégica en la Escuela de Educacién
Continua REGPOL Lambayeque, 20187

1.3 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION.

La investigacion se desarrollé en la Escuela de Educacién Continua de la
Regidén Policial Lambayeque, durante el afio 2018.

1.4  JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION.
1.4.1. JUSTIFICACION.
1.4.1.1. CIENTIFICA.

La presente investigacion se justifica en la importancia de propender al
transito del modelo fundamentado en el conocimiento, como lo es el modelo basado
por objetivos a uno basado en el desarrollo de competencias, integradas por
conocimiento, habilidades, actitudes y valores; que se ponen en practica en
situaciones concretas dentro de contextos reales; lo que seguramente contribuira a
verificar antecedentes que sirvan de fundamento para el desarrollo de programas

curriculares con 6ptimos resultados.
1.4.1.2. SOCIAL.

Busca evidenciar la significacion social de una formacion basada en
competencias, tanto del docente como del alumno, quienes no solo deben saber,
sino que ademas de lo anterior; también desarrolle habilidades, actitudes y valores
para que, en conjunto, adquiera competencias que le permitan ademas de un
desarrollo personal, sino interpersonal, social y profesional y sobre todo a una

sociedad mas justa y equitativa y menos violenta.
1.4.1.3. ECONOMICA.

Con el presente proyecto de investigacion se busco plantear alternativas

que provoquen un mayor acercamiento y entendimiento, no solo entre
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universidades y el ambito laboral, sino con la realidad actual, pues es ahi donde el
alumno deberd enfrentar nuevos retos y dificultades, poniendo a prueba la
formacidn recibida y los aprendizajes adquiridos.

1.4.2. IMPORTANCIA.

La presente investigacion es importante debido al interés en estudiar la
influencia de la educacion basada en competencias, como resultado de la exigencia
de una educacion integral, activa, funcional; que vaya mas alla del aula y los libros,
para volcarse en la defensa de los derechos fundamentales de la persona humana
y erradicacion de la violencia dentro de una sociedad igualitaria y equitativa, el cual
es el reto que plantea la realidad actual; por cuanto se busca que el alumno no solo
aprenda conocimientos, sino que también sepa actuar, que conozca para qué es Util
lo que esta aprendiendo, que aplique lo aprendido y que sus aprendizajes se

demuestren en situaciones reales y concretas (Tecnolégico de Monterrey, 2015).
1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION.

La investigacion tuvo como limitaciones la dificultad para recopilar datos
sobre las variables de estudio, porque los docentes no eran constantes en su
llegada a las sesiones educativas en la Escuela de Educacion Continua, dado que
muchos de ellos desempefian labores operativas en la Policia Nacional, por lo que
fue necesario programar actividades en horarios adecuados al grupo de docentes,

fuera de los horarios programados.
1.6. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.
1.6.1. OBJETIVO GENERAL.

Determinar el nivel para mejorar la gestion pedagogica en la Escuela de
Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018; mediante la aplicacion de
estrategias didacticas en competencias, por parte de los docentes del curso:

“‘Enfoque de género en la funcion policial”.
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1.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Determinar el nivel de conocimientos previos sobre estrategias basadas en
competencias y gestion pedagoégica de los docentes del curso: “Enfoque de género
en la funcion policial”, de la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque,
2018.

* Determinar las estrategias basadas en competencia aplicadas por los
docentes del curso: “Enfoque de género en la funcién policial”’, de la Escuela de
Educaciéon Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

* Determinar el nivel de gestion pedagdgica mediante el comportamiento de
los docentes en el aula del curso: “Enfoque de género en la funciodn policial”, de la

Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO - CIENTIFICO

2.1 ANTECEDENTES.
2.1.1 INTERNACIONALES.

Céceres, S. (2017) en su tesis: “Construccion de la subjetividad femenina y
derechos en el ambito laboral policial: Estudio sobre las percepciones en el area”,
desarroll6 un estudio cualitativo de caracter exploratorio y descriptivo que tuvo como
objetivo describir y analizar la discriminacion hacia las mujeres y la carencia de
igualdad de oportunidades y derechos en el &mbito laboral policial del departamento
de Montevideo, Uruguay buscando indagar las percepciones y opiniones de las
funcionarias policiales sobre la discriminacién en general y la discriminacién por
orientacion sexual e identidad de género en particular, desarrollando la
interpretacion del universo de significados y la multiplicidad de las interpretaciones
que las/los policias le dan al fenébmeno de la discriminacion de género, en el sistema

laboral policial.

Es este trabajo se establece en las conclusiones la existencia de normativa
institucionales, que regulan el funcionamiento de la institucion policial, desde un
enfoque de género y derechos con respecto a la prevencion de la discriminacion,
pero identifica la percepcién de una desigualdad laboral de género en la policia, por
parte del personal femenino, principalmente por la proporcién de personal femenino
en las fuerzas policiales; lo que conlleva a diferentes condiciones para ascender,
estigmatizacion por el uso de maquillaje basico, dado que el aspecto fisico;
determinando la autoestima en una mujer; recomendando la identificacion de las
situacion y practicas de discriminacion en el &mbito laboral especifico a nivel policial,

para su subsanacién y analisis para el disefio de politicas publicas (Caceres, 2017).

Comentario. Este trabajo permite reconocer como el aspecto normativo de
una institucion policial influye significativamente en las percepciones de los efectivos

policiales, afectando su capacidad de discriminacion de género y reconociendo los
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efectos emocionales de las mujeres policias; asi como la afeccion de las relaciones

interpersonales.

Soler 1. (2016), Espafia; en su trabajo final de master titulado: “La perspectiva
de género en la investigacion sobre la educacion universitaria”, tuvo como objetivo
principal, reflexionar y hacer una propuesta sobre como introducir la perspectiva de
género en la investigacion interna sobre la poblacion estudiantil universitaria,
haciendo propuestas concretas en la aplicacion de técnicas cuantitativas como son
las encuestas a estudiantes. Utilizando un tipo de investigacion descriptiva analizé
cdmo construyen sus trayectorias educativas las estudiantes y los estudiantes en la
universidad y como ejercen el oficio de estudiar ellas y ellos; por medio de la
utilizacion de un cuestionario que analiza la relacion del sexo (como variable
independiente) con la educacién universitaria como variable dependiente. El trabajo
emplea la perspectiva feminista y examina el condicionamiento de género en el

estudiantado universitario.

Entre los resultados que detalla se observa la inseguridad femenina en las
areas masculinizadas de la ingenieria y arquitectura; la tasa inferior abandono de
estas carreras universitarias, una mejor proporcion de asistencia a clases. Concluye
que tanto las practicas de estudio como las trayectorias académicas y laborales
estan condicionadas por el género. Las mujeres estudian mas pero estudian las
carreras profesionales con menor prestigio y a medida que avanzan en el ciclo vital
y profesional, tienen dificultades afadidas relacionadas con las responsabilidades
domésticas, que compiten con los estudios en los niveles mas altos de la carrera

académica y, finalmente, obtienen peores resultados a nivel laboral. (Soler, 2016).

Comentario. ElI predominio de las mujeres no se ha producido
homogéneamente a las necesidades sociales o en los ambitos profesionales donde
puede desarrollar su labor. Sin embargo, el autor les sefala prestigio a las carreras
de arquitectura o ingenieria superiores, sin especificar de donde viene ese prestigio.
Sefiala, asimismo, algo que empiricamente viene siendo apuntado desde hace
algun tiempo, como lo es el mayor reconocimiento a la labor desarrollada

profesionalmente por los hombres y a una mejor retribucién monetaria.
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Islas M. (2015), en su tesis de maestria en educacién basica titulada:
“Gestion pedagogica basada en el modelo de competencias en el ejercicio
profesional de las educadoras en la zona escolar 50 delegacién Tlalpan”, cuyo
objetivo fue analizar algunas de las dificultades y contradicciones de las
educadoras, al realizar su gestion pedagodgica, para aplicar el modelo de
competencias en la zona 50 de Tlalpan, utilizando una metodologia de enfoque
cualitativo, con la finalidad de describir la forma como se aplican los Programas de
la Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB 2004 y 2011), se analizaron los
procesos de planeacién, aplicacion, evaluacion y las dificultades que las
educadoras han enfrentado al poner en practica el modelo por competencias de
dichos Programas Educativos; encontrando como resultados que las educadoras
no interpretan el modelo por competencias, dificultdndoseles planear las situaciones
de aprendizaje, asimismo sefialan tener una carga administrativa que les limita

tiempo para realizar planeacion.

Concluye que las educadoras espafolas se dan cuenta de que las
competencias no tienen una aplicacion precisa, tienden a aplicarlas como mejor les
convenga; mientras que las educadoras que dicen no entender las competencias,
tienden a creer que son inalcanzables, es decir, muy dificilmente accesibles porque
fueron disefiados por expertos, con un discurso muy elevado, lo cual es erréneo;
pues se trata simplemente de que las competencias estan disefiadas de manera
muy general y no resultan precisas ni uUtiles al momento de su aplicacion;
recomendandoseles que decidan seguir preparandose, en cursos, diplomados y
maestrias, lo cual podran ellas ejercer su profesion de calidad. Asimismo, llega a la
conclusién gue los factores que influyen en su desmotivacién son diversos y pueden
ser desde el bajo salario que se percibe como maestro, hasta las presiones por

parte de las autoridades y otros (Islas, 2015).

Comentario. Islas (2015), describe las diferencias existentes en los diversos
niveles de formacion, lo que conlleva a encontrar las diferencias entre la gestién
pedagogica y la falta de planeacion de esta dltima. En tal sentido, hay

desmotivacién en los profesionales de la educacion y a continuar con su
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actualizacion dentro de su campo a nivel de las competencias y lo deben hacer en

forma permanente, en bien de su persona y por ende de sus estudiantes.
2.1.2 NACIONALES.

En la investigacion realizada por Arredondo,C. (2017), en su tesis para
Magister en Ciencia Politica y Gobierno titulada: “Nuevas competencias y
perfeccionamiento profesional de los Oficiales de Armas PNP, egresados de la
segunda especialidad en Comando y Asesoramiento en Estado Mayor — Promocion
2015”, desarrollando una investigacion de tipo descriptivo, se plante6 como objetivo
determinar los problemas que existen el mencionado programa SECOEM, motivo
por el cual es pertinente conocer los procesos de seleccién de Oficiales de Armas
PNP que postulan en el proceso de admision; asi como analizar los perfiles de
egreso y el plan de estudios, para conocer si estan acordes con la realidad y la
necesidad del servicio policial; encontrando entre sus resultados que la Escuela de
Posgrado PNP, que dicta el curso contrata los servicios de entidades educativas

externas de nivel superior externa para el proceso de admision.

Asimismo, busca desarrollar competencias en personal PNP seleccionado
basado en 60 perfiles educativos, no habiéndose observado la especialidad
funcional del participante. Concluye que los problemas en el desarrollo del programa
SECOEM son: presencia de complicaciones con la determinacion de vacantes; los
perfiles de egreso no tienen sustento técnico, ni se ajustan a la realidad actual; las
nuevas capacidades y competencias no se relacionan con las especialidades
funcionales; se presentan incongruencias en la asignacion de cargos de los
egresados; los pases al retiro de algunos egresados del programa (al primer dia del
afio siguiente de su egreso) no permiten aprovechar —en favor de la PNP y de la

seguridad ciudadana- a oficiales recientemente capacitados.

Concluye, que los perfiles de egreso considerados en el plan curricular del
programa SECOEM no se ajustan a la realidad y necesidad policial; los cuales

fueron establecidos en su momento teniendo en consideracion las sumillas de los
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silabos de las asignaturas alcanzando la cantidad de 60 perfiles del egresado, lo

gue resulta inmanejable (Arredondo, 2017).

Comentario. Arredondo hace conocer las carencias que presenta un
programa de perfeccionamiento como el SECOEM, identificando complicaciones
tanto de gestion administrativa cuanto pedagogica, como determinacion de
vacantes; los perfiles de egreso sin sustento técnico, nuevas capacidades y
competencias no se relacionan con las especialidades funcionales; incongruencias
en la asignacion de cargos de los egresados; pases al retiro de algunos egresados
del programa (al primer dia del afio siguiente de su egreso), lo que no permite
aprovechar —en favor de la PNP y de la seguridad ciudadana- a oficiales

recientemente capacitados.

Truyenque, J. (2017), en su investigacion para su tesis de doctorado en
educacion titulada: “El régimen de educacion policial de la Escuela de Sub Oficiales
de la PNP, de Puente Piedra, 2016”, se estableci6 como objetivo general,
determinar si en opinion de los involucrados es realmente adecuado el régimen de
educacién en su nivel formativo profesional, utilizando un disefio de estudio de caso.
En lo concerniente a los resultados, en la categoria de régimen académico, verifico
que el contenido del plan de estudios elaborados por la Subdireccion académica,
no se hace de conocimiento a los alumnos, docentes, ni instructores; porgque se trata
de un documento de tramite e interés interno, y en la metodologia de la ensefianza,

no se emplean métodos ni técnicas de ensefianza.

En lo referente, al régimen disciplinario se cuenta con un conjunto de normas
y procedimientos de caracter disciplinario a los que se sujetan los estudiantes de
las Escuelas de Formacién, cuya finalidad es mantener una elevada moral y
disciplina en su comportamiento. En cuanto al régimen administrativo el
planeamiento educativo es parte del analisis de la organizacion educativa, para
identificar los elementos y el papel que juega cada uno de ellos dentro de la
organizacion, definir el entorno y los intercambios, que hay entre la organizacién
educativa y el medio donde se realizan para desarrollar modelos logicos de

desarrollo de la misma.
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Concluye que el régimen académico deberia ser reestructurado, no
conociéndose el contenido del plan de estudios y que las actividades
extracurriculares no son necesarias para su formacion, observando que el enfoque
tradicional de tipo enciclopedista esta presente a lo largo de la formacion de los
alumnos, priorizandose instruccion tipo militarizada no encontrandose acreditada en

la SINEACE la carrera técnica policial (Truyenque, 2017).

Comentario. Del trabajo mencionado se resalta la importancia que el régimen
de educacioén policial brinda una educacion con principios éticos, resalte del buen
comportamiento, fomento de valores y principios para el desempefio de su vida
policial. Cabe resaltar la necesidad de efectuar el diagnostico situacional del sistema
educativo policial, se promueva el conocimiento y experiencia del docente, y que
haya una mejor seleccion para dictar las asignaturas que se convocan y se
contextualicen en el aspecto policial, para que le sirva en el desarrollo de su

profesion, en bien de su persona como profesional y a la sociedad..

Ramos, C. (2016) en su tesis titulada: “Formacion académica y capacitacion
fundamentales para el desemperio eficiente de los comisarios de la Policia Nacional
del Peru, en la gestion de las comisarias”. El caso del Rimac en el afio 2014, para
adoptar el grado de Magister en Ciencias Politicas y Gobierno, se planteé el objetivo
de describir las caracteristicas de los programas académicos de formacion y
capacitaciéon que reciben los Oficiales Policiales, para el gerenciamiento de las
comisarias; desarrollando inicialmente un estudio de tipo descriptivo correlacional,
porque en primera instancia se orient6 a visibilizar las caracteristicas que posee la
formacion y capacitacion académica de los Comisarios; y luego su correlacion con
la capacidad de gerenciamiento policial de la comisarias PNP. Para ello, se realizé
una comparacion con los modelos de formacién, educacion y capacitacion en
escuelas policiales, en paises desarrollados y democraticos con éxito, donde las
realidades economicas, sociales, culturales, y geograficas son diferentes; pero la
funcion de velar por la paz y tranquilidad de la sociedad y hacer prevalecer el Estado

de Derecho, velando por los intereses de la nacién; es la misma en bien social.
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Como resultado hall6 que condiciones poco didacticas generales en lo
concerniente a la formacién académica de los comisarios, por cuanto no se
desarrollan temas relacionados al desempefo de una Oficial Comisario, quien se
capacita fundamentalmente para escalar jerarquicamente; concluyendo que no
existe la especializacion para el ejercicio del cargo y la capacitacion para el mismo

es insuficiente (Ramos, 2016).

Comentario. Resalta aqui las carencias de formacién académica y poca
capacitaciéon de los comisarios en la PNP; sefialandose asimismo la mejora de
infraestructura en los ambientes donde desarrollan su funcion y una preparacion
competente para el desempefio del cargo, ya que sélo se capacitan para ascender
al grado inmediato y no tratan en el aspecto temético para desempefiarse como

Oficial Comisario.
2.1.3 LOCALES.

Cuzquén, T. (2018), en su tesis para segunda especialidad en gestion
escolar titulada: “Desarrollo de estrategias didacticas nivel secundario — Plan de
accion |.E. “Santa Magdalena Sofia”, Chiclayo”, teniendo como objetivo el promover
el adecuado uso de estrategias de ensefianza en el area de matematica, desarrolla
una investigacion aplicativa cuasi experimental, formulando un Plan de Accién para
atender el fortalecimiento de competencias pedagogicas de los docentes, mediante
el uso adecuado de estrategias de ensefianza, en el campo de la habilidad
matematica y asi fortalecer el tipo sefialando entre sus resultados, en el enfoque de
gestion, basado en procesos que le van a servir para asegurar la calidad educativa,
con eficacia y eficiencia en la busqueda de la satisfaccion de las necesidades y

expectativas de los estudiantes.

Concluye que toda gestion basada en el liderazgo pedagoégico debe
centrarse en optimizar la calidad de los aprendizajes de las estudiantes, debiéndose
promover el uso adecuado de estrategias de ensefianza en el area de matematica,
siendo tarea de los docentes conocer y aplicar de manera adecuada estas
estrategias en las sesiones de aprendizaje, o que va a permitir el desarrollo de
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habilidades matematicas en las estudiantes y por consiguiente el logro de las

competencias del area (Cuzquén, 2018).

Comentario. Se observa la importancia y necesidad del disefio de un plan de
accion a nivel educativo, que le sirva de fortalecimiento en la labor docente usando
las estrategias didacticas en forma adecuada, con la finalidad de desarrollar

competencias mediante el fortalecimiento de actividades especificas.

Vasquez, J. (2018), en su trabajo para optar el titulo de Segunda Especialidad
en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdégico, titulado: “Enfoque por
Competencias, Plan de Accidn”, cuyos objetivos especificos fueron los siguientes:
Fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes en el uso del enfoque por
competencias, para mejorar los desempefios de los estudiantes;

Fortalecer las habilidades interpersonales (HI) de los actores educativos,
para generar una convivencia escolar armoniosa y acogedora, durante el afio

escolar 2018 y

Optimizar el monitoreo y acompafnamiento (MYA) de la practica pedagdgica

y tutorial, para el desarrollo docente y el aprendizaje, durante el afio escolar, 2018.

Mediante un plan de accion disefi0 estrategias educativas basadas en
docentes investigadores e innovadores, la insercion transversal de talleres de HI en
los diferentes planes de trabajo de la IE e implementar los procesos de monitoreo,
acompafamiento y evaluaciéon del desempefio docente, mediante estrategias como
la autoevaluacion, con la participacién de los docentes en la elaboracion de los
instrumentos de recojo de informacion; estableciendo como conclusién que los
actores educativos con liderazgo pedagodgico pueden asumir desafios, priorizar
alternativas e implementar propuestas que generen el cambio que desean para

transformar su escuela, a partir de sus propios recursos (Vasquez J., 2018).

Comentario. El estudioso sostiene que se debe dar un fortalecimiento en los
enfoques por competencias y de esa forma progresivamente mejorar en los

desempenios en los discentes.
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Con relacién a las habilidades interpersonales en el marco educativo se debe
propiciar una convivencia con armonia y que sea la Institucién un ente acogedor, en
bien del personal que estudia, que labora y también el que visita las instalaciones

de esa Institucion.

Resaltar las estrategias del plan de accién en las practicas docentes con sus
estudiantes y tutorial que es un papel muy importante, como elementos béasicos del
aspecto educativo y ademas, la seleccion de talleres de fortalecimiento de
capacidades considerado, como estrategia didactica, previa a la realizaciéon de

jornadas de reflexion con cada uno de los actores educativos involucrados.

Aragon, P. (2017), en su trabajo de investigacion para obtener el grado de
Doctor en Administracion de la Educacion, titulada: “Modelo didactico basado en el
desarrollo de competencias mediales, para el proceso de formacién profesional en
la Universidad de Lambayeque”, tuvo como objetivo general, proponer un modelo
didactico basado en el desarrollo de competencias mediales, para el proceso de
formacién profesional en la Universidad de Lambayeque, desarrollando el
diagnéstico, identificacion, disefio y validacion del modelo propuesto utilizando para
ello una estructura tedrica basada en un conjunto de habilidades, destrezas y
capacidades, que a través de un compromiso ético y en base a conocimientos,
procedimientos mediales y actitudes combinadas e integradas sistémicamente,
expresan una actuaciéon compleja de la persona, en la que se pone en juego sus
capacidades reales y potenciales, en términos de lo que es, puede hacer, puede

saber o puede convivir.

Concluye que luego de la elaboracion del nuevo modelo didactico basado en
competencias mediales, y en base a la discusion de resultados se determina que
este tiene como principal caracteristica la presentacion, identificacion, y explicacién
sobre el desarrollo de los 4 talentos basicos: Leer, Escribir, Hablar y escuchar.
Asimismo, este modelo busca generar una actitud de seguridad, conviccion,
sinceridad y entusiasmo en el docente. Adecla y explica los cambios que se
implementen en la didactica medial. Se focaliza en el objetivo y producto esperado:
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El uso de las competencias mediales en el proceso de formacion profesional de los

estudiantes, acercamiento, participacion y respeto por los valores (Aragon, 2017)
2.2. BASE TEORICO-CIENTIFICA.

2.2.1. MARCO TEORICO.

2.2.1.1. FORMACION POLICIAL.

La Formacion Profesional Policial es el proceso educativo con autonomia
académica, normativa y administrativa; que tiene como finalidad la preparacion,
integracion, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento de la Policia
Nacional del Peru, en el nivel superior del sistema educativo. Se regula por sus
normas especificas y por la normativa general aplicable, cuando asi se disponga en
las primeras. Tiene como finalidad publica, certificar la idoneidad y eficacia de la
Policia Nacional del Perq, para el cumplimiento de sus funciones, garantizando asi
la prestacion de un servicio y derecho fundamental para la sociedad. (Decreto
Legislativo Nro. 1318, 2017).

La Formacion Profesional Policial tiene como principios la investigacion e
innovacion, calidad educativa, meritocracia, desarrollo de competencias
pertinentes, mejoramiento continuo, pertenencia y mistica institucional y ética
profesional; teniendo como objetivos formar integralmente, desde su ingreso, a los
Oficiales y Suboficiales de la Policia Nacional del Pera, con las competencias y
conocimiento necesarios para el adecuado desempefio de sus funciones, de
acuerdo a las normas que regulan la carrera policial, y contribuir a su actualizacion,
integracion, especializacion y perfeccionamiento continuo; contribuir  al
cumplimiento de la finalidad, objetivos y metas de la Policia Nacional del Perd,
incorporando los criterios, principios y valores institucionales que la definen,
desarrollar Ciencia Policial, difundir y consolidar la doctrina, que la sustenta como
elemento integrador para la pertenencia institucional a la Policia Nacional del Peru,
en el marco de la Constitucion y las leyes, y promover la investigacion e innovacion
de los contenidos que imparte, garantizando la actualizacion constante y la calidad
de su oferta educativa. (Decreto Legislativo Nro. 1318, 2017).
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La Policia Nacional de Colombia, cuyas politicas generan doctrina policial a
nivel latinoamericano, sefiala que al amparo de las actuales politicas publicas en
educacion y en seguridad ciudadana, se desarrolla el lineamiento general de politica
denominado potenciacién del conocimiento y formacion policial, que plantea una
concepcion de la educacion policial, desde el humanismo, que privilegia el respeto
a la dignidad humana, el ejercicio de la libertad responsable, el liderazgo de
influencia positiva y la firme conviccion de actuar con base en principios y valores;
promoviendo ademas, el enfoque educativo por competencias, la formacion integral
y la profesionalizacion policial, asi como el fomento de la investigacion cientifica,
para el fortalecimiento permanente de la funcion de policia. (Policia Nacional de
Colombia, 2010).

El Instituto de Altos Estudios Policiales de la Policia Nacional del Peru, a
través del XVIII Curso de Seguridad Nacional y Orden Interno (1999), habia
realizado el trabajo investigativo: “Estudio Alternativo a las especialidades del primer
nivel del Sistema de Instruccion Policial (Orden Publico, Investigacion,
Administracion e Inteligencia)”, en el cual se planted una propuesta para optimizar
la formacion y especializacion del personal policial, estimando que esta debe
orientarse a impartir con profundidad un adecuado nivel de conocimientos policiales,
humanisticos, cientificos, tecnoldgicos y axiolégicos; que los prepare a
desempefiarse en forma eficiente, eficaz y sin sesgos en todos los cargos

institucionales. (Palacios, 2016).

Ahi se sefalé como conveniente que los estudios de especializacion lo
realicen los Suboficiales en las Escuelas de Formacion, y los Oficiales después de
egresados. En este estudio investigativo se expresa que la especializacion
profesional precisa estar determinada y/o planificada por la organizacion directriz,
constituyendo una necesidad que surge de un proyecto de desarrollo institucional
basado en la demanda social. Es asi que, al descubrirse tales necesidades, se
proyectan los planes adecuados para aumentar los conocimientos, adquirir mayor
destreza y provocar un cambio de actitud. Su propdésito estriba en ayudar a cada
servidor para que eleve al maximo su potencialidad y, a través del efecto
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acumulativo conseguido en la Institucion mediante esta suma de maximos

individuales, lograr un eficiente y eficaz servicio a la sociedad. (Palacios, 2016).

La multifuncionalidad que tiene la Policia en la defensa del orden y la
seguridad (en la investigacion de los delitos, en el enfrentamiento contra la
delincuencia y el crimen organizado, en la prevencion de los delitos y en el
tratamiento a los grupos vulnerables), precisan de una dedicacion profesional
especifica y cualificada. Requiere que sus efectivos cuenten con una preparacion
especifica o especializada, para brindar el tratamiento adecuado tanto a las victimas

como a los actores de los delitos y faltas. (Palacios, 2016).

De esa forma, la Policia orienta sus servicios bajo un enfoque integral que
le permite ofrecer la cobertura y el desarrollo de procesos en temas de prevencion,
disuasion y control e investigacion de delitos y contravenciones. Estas labores
constituyen fundamentos irrebatibles, para que se dé la especializacién funcional en
la Policia Nacional del Peru, toda vez que, en la lucha contra el crimen organizado
tiene un papel fundamental, en razén de que cuanto mas equipado, modernizado y
preparado se encuentre el personal y sus unidades especializadas, mejor seran los

resultados esperados. (Palacios, 2016).

Palacios, J.M. (2016), concluye que la falta de wuna adecuada
especializacion policial puede ser un problema publico porque va en contra de un
adecuado servicio en favor de la sociedad. La revision de los casos de otros paises
de la regidon permite entender la importancia que la especializacion tiene en otros
servicios policiales. Ademas, otros factores que explican la baja calidad en la
formacion especializada son la falta de planes educativos y curriculares; asi como
mallas curriculares y silabos de estudio actualizados. Esto se explica por la falta de
personal capacitado. Este déficit se agudiza con la carencia de docentes de alto
prestigio académico que deberian encargarse del desarrollo de las asignaturas

especializadas.

Todos estos aspectos responden, a su vez, a una falta de recursos

econdémicos, que deberian ser asignados por la institucion policial. Recomienda
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entre otros que se hace necesario aplicar, también, una rigurosa evaluacion y
posterior seguimiento a los docentes seleccionados, para identificar las dificultades
en el dictado y reconocer las oportunidades y fortalezas que se han logrado.
(Palacios, 2016).

2.2.1.2. COMPETENCIAS.

Argudin, Y. (2001), sefala que la UNESCO, en 1999, define como
competencia, al conjunto de comportamientos socioafectivos y habilidades
cognoscitivas, psicologicas, sensoriales y motoras; que permiten llevar a cabo
adecuadamente un desempefio, una funcion, una actividad o una tarea. (Argudin,
2001)

Pérez Renddn, M. (2014), sefiala que, aunque no existe una definicién
Gnica, ni consensuada del término, en las diversas definiciones se encuentran
elementos comunes, como la movilizacion de conocimientos o recursos cognitivos,
afectivos, sociales o contextuales adquiridos previamente y considerados
adecuados para afrontar una situacibn nueva que demanda una respuesta
adecuada o eficaz, enmarcada en un contexto particular. Por lo que, si bien no existe
una definicion precisa, si hay elementos comunes que permiten determinar las

caracteristicas que definen el concepto de competencia (Pérez Rendén, 2014).

La competencia implica un proceso complejo de movilizacion e integracion
de saberes, pero que ocurre dentro de los limites (facilidades y restricciones) que
plantea un dominio tematico o situacional especifico, caracterizado por un conjunto
de précticas socioculturales, que dan significado y sentido a dicha competencia. De
esta manera, coincide con autores como Phillipe Perrenoud que definen a la
competencia como: “capacidad para movilizar varios recursos cognitivos para hacer
frente a un tipo de situaciones”. Dichos recursos cognitivos incluyen conocimientos,
técnicas, habilidades, aptitudes, entre otros; que son movilizados por la
competencia considerada para enfrentar una situacion usualmente inédita (Pérez
Rendon, 2014).
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Si bien podria pensarse en un primer momento que la competencia es una
prescripcion estricta, y se restringe a saber ejecutar algin procedimiento entendido
como plan preconcebido o rutina centrada en seguir instrucciones o consignas,
sucede lo contrario. Pérez Rendon (2014) cita que de acuerdo con Denyer et.al.
(2007) en el sentido amplio, la competencia se concibe como una prescripcion
abierta e implica la capacidad de afrontar una situacion compleja, movilizando varios

saberes (Pérez Renddn, 2014).

De esta nocion de competencia es necesario resaltar su caracter situado y
la complejidad de los procesos que implican y en consecuencia, la necesidad de
tener instrumentos de evaluacion de las mismas que respondan a estas
caracteristicas. Finalmente, deberia de reconocerse que: “la construccién de un
completo marco tedrico para el desarrollo de las competencias tomara, sin duda,
algun tiempo. Baste sefialar que el enfoque de educacion por objetivos tomo casi
medio siglo”, (Corvalan, 2013). A lo sefialado, Pérez Rendodn (2014) agrega que hoy
se requiere del trabajo en equipos multidisciplinarios (Pérez Rendén, 2014).

El concepto de competencia, tal como se entiende en la educacion resulta
de las nuevas teorias de cognicion y basicamente significa saberes de ejecucion.
Puesto que todo conocer se traduce en un saber entonces es posible decir que son
reciprocos competencia y saber: saber pensar, saber desempefiar, saber
interpretar, saber actuar en diferentes escenarios, desde si y para la sociedad

(dentro de un contexto determinado). (Palacios, 2016).

Las competencias se acercan a la idea de aprendizaje total, en la que se
lleva un triple reconocimiento del valor de lo que se construye, de los procesos a
través de los cuales se ha realizado tal construccion (metacognicién) y de uno como

la persona que ha construido algo. (Palacios, 2016)
2.2.1.3. FORMACION POLICIAL BASADA EN COMPETENCIAS.

Ya comprendiendo la naturaleza y significado del término competencias, no
es de extrafiar que la sociedad estd reclamando nuevas competencias a los

profesionales y a los ciudadanos en general, que requieren el dominio de destrezas
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y habilidades especificas. Y es en este punto donde surge un doble
posicionamiento: formar sobre esas competencias en el ambito profesional o
desarrollarlas en el ambito académico previo al laboral (Villa y Poblete, 2007).
Producto de esto es que aparecen cada vez mas en la literatura términos como
capacidad, atributo, habilidad, destreza y competencia; los cuales se usan a veces
en forma indistinta por tener cierto grado de coincidencia en los significados. Si bien
todos estos conceptos se relacionan con la persona y con lo que esta es capaz de

lograr a través de sus desempefios (Corvalan, 2013).
Corvalan (2013) sefiala:

“Sin lugar a dudas frente a los nuevos desafios que se plantean a las
personas y a las organizaciones los cambios profundos en la sociedad,
derivados de la globalizacién de la economia, los avances en ciencia y
tecnologia, y la complejidad y alcance de los problemas, entre otros, los
paises estan respondiendo con reformas en sus sistemas educativos, que
incluyen el enfoque de competencias como un factor orientador importante.

Revisemos ahora como ha sido la incorporacion de este enfoque.

* La perspectiva centrada en las competencias se presenta como una
opcion alternativa en el terreno de la educacion, con la premisa de que

permitira realizar mejores procesos de formacion académica (Diaz, 2006).

* Las acepciones al concepto de competencia, segun Gutiérrez
(2007) han ido evolucionando a través del tiempo, desde su concepcion mas
cercana a la produccién (competencia laboral) hasta su concepcion referida
al saber, al saber hacer y al saber ser, en un contexto dado (competencia
profesional), asi es como aparece, primeramente, en la Educacion Técnico
Profesional y, posteriormente, en la Educacion Superior, es por esta razén
gue desde mediados de la década de los noventa, en el campo de la
educacién se pueden encontrar muy diversas formulaciones y expresiones

en torno al tema de las competencias, entre ellas destacan: formacion por
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competencias, planes de estudio basado en el enfoque por competencias,

propuestas educativas por competencias.

* El concepto de competencia no sélo fue adoptado por su
contribucion a la preparacion para el empleo sino como sustento de una

transformacion educativa enfocada hacia la formacion integral (Silva, 2008).

* Blanco (2009) manifiesta que en el ambito de las definiciones de
competencia se encuentran dos fuentes principales: Las competencias
definidas desde el mundo del trabajo. Aqui se concibe como una capacidad
que solo se puede desplegar en una situacién de trabajo. Este despliegue

tiene sus reglas, procedimientos, instrumentos y consecuencias.

La competencia definida desde el mundo de la educaciéon. En las
escuelas y universidades el concepto parece responder a la misma idea
bésica, pero se acepta que su demostracion se lleva a cabo en situaciones

de evaluacion educativa.

Para comprender las diferencias suscitadas por Blanco (2009) entre
el mundo laboral y educativo con relacion al término competencias, es
necesario ahondar en las diferencias existentes, puesto que la distincion no
es banal y adolece a diferencias en la forma como se enfrenta el temay su

operacionalizacion.

* Contreras (2011) plantea que las competencias han adquirido una
relevancia especial, en diversos sectores de la actividad social en los

altimos afos, en particular en el &mbito laboral y educativo.

Actualmente, el enfoque de competencias dentro del contexto
educativo se ha difundido por todo el mundo; asi, por ejemplo, en las
universidades australianas se denominan ‘key competence”; en Nueva
Zelanda prefieren hablar de “essential skills”; en Inglaterra, Gales e Irlanda

del Norte se usa el concepto de “core skills”; en Canada, “employability

36



Skills”; en los Estados Unidos de “workplace know-how” (Correa, 2009)”.
(Corvalan, 2013)

En el campo policial, el afio 2012, se adopté el modelo pedagdgico
constructivista que supone privilegiar el aprendizaje activo y autdbnomo; como
estrategia para que el estudiante construya su propio conocimiento. Por otra parte,
se tomo6 como referente el aprendizaje por interaccién social, el cual plantea que la
educacion es un proceso eminentemente social, donde prevalece el aprendizaje
colaborativo. También se integré como referente teérico al modelo, el aprendizaje
significativo, en el cual el estudiante debe apropiarse de los conocimientos,
integrarlos a sus aprendizajes previos e incorporarlos a su estructura mental, para
ponerlos a disposicion del buen desempefio. A partir del modelo pedagdgico
planteado, se integré el enfoque por competencias; éstas se definen como el
conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes, valores y rasgos de
personalidad, que articulados, permiten el desempefio efectivo del profesional de
policia. En este sentido, la competencia integra tres componentes: el saber
(conocimientos), el ser (actitudes, principios y valores) y el saber hacer (habilidades

y destrezas) (Policia Nacional de Colombia, 2010).

Un aprendizaje basado en competencias planteado desde la teoria
constructivista, potencia la autonomia del estudiante y su capacidad para
autodirigirse, desde el conocimiento y dominio de sus propios procesos cognitivos.
Desde esta perspectiva tedrica, el enfoque educativo por competencias privilegia el
aprendizaje activo o participativo, significativo, contextualizado o situado, basado en
problemas, colaborativo o cooperativo, humanizante y autonomo (Policia Nacional
de Colombia, 2010).

El modelo pedagdgico de formacion policial esta planteado en el contexto
del Modelo de Gestion Humana por Competencias, con el fin de articular los
componentes y recursos que permiten el desarrollo de los programas académicos,
en coherencia con la politica institucional, para avanzar hacia un Sistema Educativo,
gue garantice la unidad de criterios respecto de la educaciéon como practica social.
Desde esta perspectiva, se describe el modelo pedagdgico de formacion por
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competencias, orientado a vincular el mundo educativo con el ambito laboral,
mediante el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades, habilidades y actitudes
de quien aprende, para lograr un profesional integral, dispuesto a servir a la
institucion y comprometido con la comunidad. El desarrollo de este modelo, implica
el concurso de toda la comunidad educativa, para lograr un cambio de cultura, en la
cual se privilegie el desarrollo de estrategias significativas de aprendizaje, que
enfaticen en metodologias activas, participativas, centradas en la practica para la

solucion de problemas, asi como en el trabajo colaborativo y autonomo.

Finalmente, el modelo requiere implementar procesos de evaluacion
orientados a determinar el nivel de desarrollo de las competencias, la calidad de los
programas y el efectivo desempefio de los egresados (Garcia & Orozco, 2007).

El modelo pedagogico de formacion por competencias, se fundamenta
tedricamente en la psicologia cognitiva de Piaget, quien planteo la importancia de
la actividad del sujeto en el proceso de conocimiento. Ademas, se sustenta en la
teoria de Gardner, quien concibe la inteligencia como la capacidad para resolver
problemas. Las competencias se proponen desde un modelo constructivista, con
énfasis en lo significativo, (Ausubel 1955) mediante el cual se activan aprendizajes
previos que interactian con la nueva informacion que se recibe, para construir y
reconstruir otros conocimientos con la participacion, el esfuerzo, la dedicacién y
compromiso del estudiante. De esta manera se reconocen y valoran las
potencialidades y capacidades de quien aprende, en lo cognitivo, procedimental y

actitudinal.

Este modelo surge de un proceso de disefio curricular con las siguientes
etapas: consulta del entorno externo e interno, del cual se deriva el diagndstico
sobre la calidad y eficacia de la educacion seleccionada para la formacion de
efectivos policiales, determinacion de los perfiles ocupacional y profesional, el
primero en nivel y grado mediante la estipulacion de sus funciones; y el segundo
mediante la identificacion de las competencias laborales y profesionales. De forma
adjunta se redisefian los planes de estudio, contenido programéaticos, material
didactico y esquemas para apoyar la gestion académica. (Garcia & Orozco, 2007).
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El Modelo Pedagogico de Formacion por Competencias, para la Policia
Nacional, esté estructurado teniendo en cuenta las necesidades institucionales; es
asi como una vez seleccionados y admitidos los aspirantes a los niveles directivo y
ejecutivo, éstos inician el proceso de formacion y posteriormente desarrollan su
carrera policial. En este sentido, la funcion de la institucién es brindar calidad de
vida a sus funcionarios a través del Modelo de Gestion del Talento Humano, con el
proposito de entregar al pais un policia profesional y competente. Con este modelo
pedagogico se busca la excelencia académica, en cumplimiento de las funciones
sustantivas de la educacion superior: docencia, investigacion y proyeccion social,
en desarrollo de su misién y principios institucionales. El modelo pedagdgico de
formacién por competencias, expresa el ideal de la formacién policial y comprende

los siguientes elementos (Garcia & Orozco, 2007):
» Contexto.
* Actores educativos fundamentales: estudiantes y docentes.
* Programas.
» Aprendizaje basado en competencias.

La propuesta se plantea desde un enfoque constructivista orientado a
construir y reconstruir actitudes y aptitudes, que potencien la autonomia del
estudiante, es decir, su capacidad para autodirigirse desde el conocimiento y
dominio de sus propios procesos cognitivos. Se enmarca también en el aprendizaje
significativo, que hace referencia a un proceso de pensamiento que activa
conocimientos previos, los cuales interactian con informacion externa para
construir y reconstruir el nuevo conocimiento. Es decir, los nuevos conocimientos
se vinculan de una manera clara y estable con los conocimientos previos (Garcia &
Orozco, 2007).

En este sentido, se fundamenta en el modelo de aprender a aprender como
superacion del proceso de ensefianza — aprendizaje, en el que se modifican los

roles tradicionales profesor — estudiante, por el de orientador de procesos de
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aprendizaje autbnomo. El aprendizaje autbnomo entendido como el proceso
educativo que motiva al estudiante para que sea el autor de su propio desarrollo,
aparece como la posibilidad integradora que le permite, ademas de concienciarse
del aprendizaje, la construccion de nuevos estilos de vida, porque el conocimiento
mismo cuando se interioriza, cambia las actitudes y los modos de vida de las

personas (Garcia & Orozco, 2007).

La educacion basada en competencias concierne a una experiencia
practica, que se vincula con los conocimientos para lograr una intencioén. La teoria
y practica convergen con las habilidades y valores, utilizando la teoria para aplicar
el conocimiento a la construccion o desempefio de algo; siendo una nueva
orientaciéon educativa que pretende dar respuesta a la sociedad del conocimiento o
de la informacion. Su origen esté en las necesidades laborales y por tanto demanda

gue la escuela se acerque mas al mundo del trabajo. (Argudin, 2001).
2.2.1.4. ESTRATEGIA METODOLOGICA.

La palabra estrategia deriva del latin strategia, que a su vez procede de dos
términos griegos: stratos (“ejército”) y agein (“conductor”, “guia”). Por lo tanto, el
significado primario de estrategia es el arte de dirigir las operaciones militares. Con
el paso del tiempo y la especializacion de la actividad humana, este concepto se ha
ampliado para referirse al plan ideado para dirigir un asunto y para designar al
conjunto de reglas que aseguran una decisién Optima en cada momento; es decir,
una estrategia es el proceso seleccionado a través del cual se prevé alcanzar un

cierto estado futuro (Definicion.de, 2019).

El Centro de Formacion Técnica, Instituto Profesional y Universidad
Tecnologica de Chile — INACAP, a través de la Subdireccién de Curriculum y
Evaluacion elaboré el Manual de Estrategias Didacticas: Orientaciones para su
seleccion, en el cual sefiala que el uso de estrategias es para responder a los
variados estilos de aprendizaje, que pueden tener los estudiantes que cursan una

misma asignatura. Por este motivo, es fundamental que una estrategia sea utilizada
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como eje didactico central, pero que pueda ser integrado con el uso de técnicas que

fortalezcan o potencien el aprendizaje. (INACAP, 2017)

Asimismo, el uso de estrategias permite favorecer el desarrollo de
habilidades y actitudes tales como: pensamiento critico y creativo, responsabilidad
ante el aprendizaje, busqueda, organizacion, creacion y aplicacion de informacion,
promocion del aprendizaje colaborativo y autorreflexion sobre el propio aprendizaje.
Todas ellas caracteristicas deseables en un estudiante y un profesional, y, por
cierto, vinculadas directamente con las competencias genéricas que la Institucion
ha optado por desarrollar (INACAP, 2017).

Sefiala que la estrategia metodolégica es un conjunto integrado y coherente
de estrategias y técnicas didacticas, actividades y recursos de ensefianza —
aprendizaje. Facilitan el desarrollo de los aprendizajes esperados, segun los
principios pedagoégicos de la formacion orientada al desarrollo de competencias.
Favorecen en los estudiantes el desarrollo de la capacidad de adquisicion,
interpretacion y procesamiento de la informacion y su utilizacién para la generacion
de nuevos aprendizajes: los que deben ser significativos y profundos (INACAP,
2017).

Tiene como principales componentes a la estrategia didacticas, la técnica
didactica, las actividades y los recursos didacticos o de ensefianza y aprendizaje
(INACAP, 2017).

La estrategia metodoldgica, quedara definida por la seleccién de la
estrategia y/o técnica didactica, la que se realiza en el disefio de la asignatura.
Luego el docente de aula disefara en el plan de clases determinadas actividades
(con ciertos recursos), para lograr los aprendizajes esperados definidos. Por lo
tanto, considere que, para ser congruentes con un enfoque orientado al desarrollo
de competencias, se esperaria que las estrategias y técnicas didacticas
seleccionadas propicien que los estudiantes: Se hagan responsables de su propio
aprendizaje, a través de ser mas autonomos, desarrollando habilidades de

bldsqueda, seleccion, analisis y evaluacion de la informacion; migrando a un papel
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mas activo en la construccion del aprendizaje, asuman un papel participativo y
colaborativo en el proceso de aprendizaje, donde pueda exponer e intercambiar
ideas, opiniones y experiencias con sus pares, con el fin de enriquecer el
aprendizaje de todos. Ademas, que tomen contacto con su entorno para intervenir
profesional y socialmente; solucionando situaciones probleméticas de manera
gradual, desarrollando procesos metacognitivos, mediante los cuales analicen
criticamente lo que hacen, cdmo lo hacen y qué resultados logran, para asi proponer
acciones concretas para su mejoramiento, donde desarrollen un pensamiento
critico, actitudes colaborativas, destrezas profesionales (Direccidon de Investigacion

y Desarrollo Educativo, s.f.a.).
2.2.1.5. ESTRATEGIAS DIDACTICAS.

Son procedimientos organizados que tienen una  clara
formalizacién/definicion de sus etapas y se orientan al logro de los aprendizajes
esperados. A partir de la estrategia didactica, el docente orienta el recorrido
pedagdgico que deben seguir los estudiantes para construir su aprendizaje. Son de
gran alcance, se utilizan en periodos largos (plan de estudio o asignatura) y tienen
dos caracteristicas principales: Los profesores son facilitadores y los estudiantes
protagonistas de su propio aprendizaje. En las primeras aplicaciones existe la
posibilidad de no obtener el 100% de los resultados esperados, lo cual es comun
gue suceda, dado que es necesario un tiempo de apropiacion de la estrategia, tanto
del docente como de los estudiantes. Esto se logrard mientras mas veces se
implemente la estrategia. La idea es que estas experiencias permitan a docentes y
estudiantes solucionar dificultades futuras, a través de ir ajustando la

implementacion para el logro de los aprendizajes esperados (INACAP, 2017).

Los criterios a considerar para la seleccion de una estrategia didactica son:
el ciclo del proceso formativo (Nivel formativo de los estudiantes), el nivel de
complejidad del problema, el nivel de cercania con el contexto laboral, el nivel de
autonomia del estudiante en el aprendizaje y el nivel de mediacion de parte del
docente (INACAP, 2017).
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2.2.1.6. ESTRATEGIAS DIDACTICAS BASADAS EN COMPETENCIAS

El nuevo enfoque de formacion por competencias, articula los procesos
educativos con el desemperio laboral, al definir qué debe saber (conocimientos),
saber hacer (habilidades o destrezas) y ser (actitudes y valores) el estudiante, al
egresar de las aulas, para desempeniar con eficacia y eficiencia, la profesién policial.
Asi, por ejemplo, no se trata solamente de conocer una norma, sino de estar en
capacidad de aplicarla adecuadamente en diferentes contextos. No se trata
solamente de saber qué es una captura, sino de tener habilidad para aplicarla en el
momento oportuno. No se trata solamente de saber manejar un arma, sino de tener
claridad sobre la responsabilidad que esto implica. Para el desarrollo de las
competencias, se requiere una Pedagogia Activa, que aproveche las experiencias
previas del estudiante y los recursos personales con los que cuenta (conocimientos,
habilidades, actitudes), para que aprenda a aprender y a desaprender de una
manera independiente (Garcia & Orozco, 2007).

Formar por competencias, exige replantear el modelo pedagdgico
tradicional en el cual el docente “sabelotodo” entrega informacion al estudiante, éste
la repite en un examen y luego la olvida. EI nuevo modelo pedagdégico para la
formacién por competencias, debe estar centrado en el aprendizaje significativo,
activo y autonomo; entendido como el proceso educativo que estimula al estudiante,
para que sea el autor de su propio desarrollo y construya por si mismo su
conocimiento. En este contexto, para formar por competencias se debe integrar la
teoria y la practica, es decir, no solo saber, sino saber hacer, lo cual exige
estrategias significativas de aprendizaje que permitan participar a los estudiantes
en su proceso de formacion. La practica adquiere mayor relevancia ya que el
estudiante debe acercarse a la realidad misma, primero a través de simulaciones
(casos de policia, casos tacticos) y luego en forma directa, a traves de la practica
(Garcia & Orozco, 2007).
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El objetivo de aplicar un enfoque educativo por competencias, no es otro
que el de identificar el ser, el saber, el saber convivir y el saber hacer; requeridos
para formar un policia competente e integral, de acuerdo con las necesidades
sociales e institucionales. ElI enfoque por competencias es util en el campo
educativo porgue al estudiante no se le exige solamente que repita una informacion,
sino que demuestre que esta en capacidad de utilizar esa informacion en el
momento oportuno, para resolver un problema o realizar una tarea (Mateus, y otros,
2013).

Las competencias para el enfoque educativo, implican cuatro componentes
(Garcia & Orozco, 2007):

* El ser: comprende las actitudes, comportamientos, intereses y valores, al
igual que la adaptabilidad, sociabilidad, autocontrol y seguridad en si mismo;

permitiendo consolidar la dignidad, la autonomia y la autoestima de las personas.

 El saber: se relaciona con los conocimientos cientificos, tecnoldgicos,
técnicos y de gestion, o conjunto de conocimientos generales y especificos; tanto

tedricos como practicos de las distintas disciplinas.

* El saber hacer: hace referencia a las habilidades y destrezas, fruto de la
experiencia y del aprendizaje, asi como la aplicacion de métodos o técnicas en
contextos especificos, para resolver problemas en situaciones inciertas e

imprevistas.

 El saber convivir: comprende la capacidad para interactuar con el otro,
para construir relaciones sociales, fundamentadas en la solidaridad, la justicia, la
equidad, la igualdad y la verdad, pilares esenciales para el desarrollo del individuo,

en los ambitos familiar, laboral y social.

Estos componentes estan integrados en el proceso de aprendizaje, para el
desarrollo de competencias, como modelo pedagogico y componente esencial del

proyecto educativo institucional, lo cual exige una comunidad educativa critica y
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comprometida con la gestion académica, que practique y dinamice desde el aula de

clase, los componentes indicados (Mateus, y otros, 2013).

En la educacion policial, se desarrollan competencias transversales, las
cuales fueron identificadas a partir de las competencias genéricas planteadas en el
Modelo de Gestion Humana. Constituyen las caracteristicas distintivas que todo
profesional de policia, independiente de su grado, cargo y contexto de actuacion,
debera demostrar o evidenciar en su desempefio (Mateus, y otros, 2013).

Las competencias transversales hacen referencia a los conocimientos,
habilidades y actitudes, que permiten al profesional de policia actuar de manera
constructiva en la sociedad y desarrollar condiciones positivas para el desempefio.
De esta forma, se hace posible el cumplimiento de los propésitos constitucionales,

relacionados con la convivencia (Mateus, y otros, 2013).

Como lo indica el Ministerio de Educacion Nacional, las competencias
transversales: “son las requeridas en un amplio campo de profesiones y
ocupaciones, proporcionan las herramientas que necesita un trabajador para
analizar los problemas, evaluar las estrategias que va a utilizar y aportar soluciones
pertinentes en situaciones nuevas. Por lo general, estan presentes en la mayoria de
las labores que se le presentan a un sujeto en sus diversos campos profesionales”
(Mateus, y otros, 2013)

La formacién policial obedece a la necesidad de preparar profesionales
competentes, que respondan a las exigencias de la institucién, de la comunidad y

de un entorno en permanente cambio.

Durante el proceso de formacion policial, se desarrollan competencias
fundamentales, las cuales se identificaron a partir de las competencias genéricas,
mediante un trabajo colectivo con consultas a egresados, docentes y comando.
Estas competencias transversales de la educacion policial son las siguientes
(Mateus, y otros, 2013): Etica para la convivencia, Liderazgo, Orientacion del
Servicio a la Comunidad, Investigador Social, Generador y promotor de seguridad,
Relaciones Interpersonales, Adaptabilidad, Aprendizaje continuo, Educador,
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Autorregulacion, Efectividad en el Servicio, Resolucion de Conflictos, Habilidad

Comunicativa, Trabajo en Equipo y Condicién Fisica.

A partir de la identificacion y definicion de las Competencias Fundamentales
para la formacién policial, se identificaron también las competencias para
seleccionar y evaluar el desempefio del personal docente, de las Escuelas de
Policia, en respuesta a la renovacion de los procesos académicos implementados
en el afio 2004 y a la necesidad de fortalecer la calidad educativa (Garcia & Orozco,
2007).

Es importante tener en cuenta que gestar un proceso de cambio educativo,
requiere modificar procedimientos y formular acciones, donde se involucren todos
los actores y se defina para ellos roles y responsabilidades, que permitan alcanzar
las metas fijadas; es aqui donde cobra valor la accién de los docentes y su
compromiso en el acompafamiento diario a los estudiantes En este sentido, se
identificaron las competencias de los docentes: Liderazgo, Actitud Investigativa,
Adaptabilidad,  Autorregulacion, Relaciones  Interpersonales, Habilidad
Comunicativa, Trabajo en Equipo, Habilidad pedagdgica, Aprendizaje Continuo y

Resolucién de Conflictos. (Garcia & Orozco, 2007).
2.2.1.7. ESTRATEGIAS SIGNIFICATIVAS DE APRENDIZAJE.

Las estrategias significativas de aprendizaje, hacen referencia al conjunto
de actividades pedagodgicas orientadas a facilitar el aprendizaje significativo,
mediante herramientas y técnicas didacticas. En este contexto, constituyen el medio
para integrar la teoria y la practica, con el fin de garantizar el desempefio adecuado
del egresado y la efectividad en el servicio. La formacion profesional en este marco,
debe privilegiar el desarrollo de acciones pedagdgicas desde los procesos, mas que
desde los contenidos; perspectiva que revoluciona las estrategias de aprendizaje,
pues en esta dimension el énfasis en el pensamiento creativo, incidira en el
desarrollo y mejoramiento de las operaciones mentales que el egresado coloca en

juego durante su desempefio laboral (Garcia & Orozco, 2007).
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Teniendo en cuenta que las estrategias significativas de aprendizaje,
constituyen el medio fundamental para desarrollar y fortalecer las competencias, a
través de éstas el estudiante alcanzara entre otros logros, los siguientes (Garcia &
Orozco, 2007):

* La comprension de los avances cientificos y técnicos relacionados con el

saber policial.
* Relacionar y confrontar permanentemente la teoria y la practica.

* El uso adecuado y oportuno de la informacién y/o los conocimientos, mas

gue de acumulacién de datos.

* La formacién centrada en la identificacién y formulacién de problemas, con
alternativas de solucién y procedimientos de aplicacion, en beneficio del desempefio

policial exitoso.

* El énfasis en los procesos y procedimientos laborales complejos, mas que

en tareas y funciones sencillas, como aporte y proyeccion laboral.

El desarrollo de capacidades y condiciones para disentir, observar, analizar,
sintetizar, organizar, abstraer y categorizar, entre otros, es decir, estimular el

pensamiento creativo.

* El conocimiento profundo de la profesion policial y su dimensién social,

como esencia del servicio.

* La promocién y consolidacion de ambientes académicos, mediante el
aprendizaje participativo y colaborativo; desarrollando actividades de intercambio

experiencial y construccion conceptual.

* La generalizacion y particularizacion de saberes, aplicandolos con sentido

al hacer y al ser, como componentes inherentes al desarrollo de competencias.

Bajo estas condiciones, la motivacion por “ensefiar — aprender”, proviene
de la valoracion, goce y significado que proporciona a sus actores (docente —

estudiante) el proceso en si mismo; en la medida en que se descubren
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potencialidades, se pro duce satisfaccion y se logra cumplir objetivos; el docente
puede sentir que ha contribuido a la profesién policial, a la sociedad y a la vida. El
docente debe promover diversas estrategias, lo cual implica desarrollar habilidades
para comprender, argumentar y proponer soluciones a problemas relacionados con

el entorno policial.

El nuevo enfoque de formacién por competencias, articula los procesos
educativos con el desempefio laboral, al definir qué debe saber (conocimientos),
saber hacer (habilidades o destrezas) y ser (actitudes y valores) el estudiante; al

egresar de las aulas, para desempeiiar con eficacia y eficiencia, la profesion policial.

Dimensiones.

Por ello, en general, se abordan estrategias agrupadas en base a logros en
el estudiante como comprension, relacién, uso oportuno de informacion resolucién
de problemas procesos policiales, pensamiento creativo y conocimiento de la

profesion (Garcia & Orozco, 2007).

El nuevo enfoque de formacion por competencias, articula los procesos
educativos con el desempefio laboral, al definir qué debe saber (conocimientos),
saber hacer (habilidades o destrezas) y ser (actitudes y valores) el estudiante; al
egresar de las aulas para desempefiar con eficacia y eficiencia, la profesion policial
(Garcia & Orozco, 2007).

Asi, por ejemplo, no se trata solamente de conocer una norma, sino de estar
en capacidad de aplicarla adecuadamente en diferentes contextos no se trata
solamente de saber qué es una captura, sino de tener habilidad para aplicarla en el
momento oportuno. No se trata solamente de saber manejar un arma, sino de tener

claridad sobre la responsabilidad que esto implica (Garcia & Orozco, 2007).

Para el desarrollo de las competencias, se requiere una Pedagogia Activa,
gue aproveche las experiencias previas del estudiante y los recursos personales
con los que cuenta (conocimientos, habilidades, actitudes), para que aprenda a

aprender y a desaprender de una manera independiente (Garcia & Orozco, 2007).
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Formar por competencias, exige replantear el modelo pedagdgico
tradicional en el cual el docente “sabelotodo” entrega informacion al estudiante, éste
la repite en un examen y luego la olvida. EI nuevo modelo pedagdégico para la
formacion por competencias, debe estar centrado en el aprendizaje significativo,
activo y autbnomo, entendido como el proceso educativo que estimula al estudiante
para que sea el autor de su propio desarrollo y construya por si mismo su
conocimiento (Garcia & Orozco, 2007).

En este contexto, para formar por competencias se debe integrar la teoria y
la practica, es decir, no sélo saber, sino saber hacer, lo cual exige estrategias
significativas de aprendizaje, que permitan participar a los estudiantes en su
proceso de formacion La practica adquiere mayor relevancia ya que el estudiante
debe acercarse a la realidad misma, primero a través de simulaciones (casos de
policia, casos tacticos) y luego en forma directa, mediante la practica (Garcia &
Orozco, 2007).

Indicadores.

La Metodologia Activa se expresa en estrategias didacticas, de caracter

significativo para la ensefianza - aprendizaje, entre ellas:

 Aprendizaje por proyecto: Modelo de instruccidn en que los participantes
planean, implementan y evalian proyectos que tienen aplicacion en el mundo real
mas alla del aula de clase; implica el formar equipos integrados por personas con
perfiles diferentes, que trabajan juntas para realizar proyectos para solucionar

problemas tangibles (Garcia & Orozco, 2007).

» Aprendizaje Cooperativo y colaborativo: El aprendizaje cooperativo es un
enfoque que realza el aprendizaje que se da entre participantes, es decir, brinda la
oportunidad de ensefar y aprender en cooperacion, la instruccion no sélo viene de
parte del facilitador, sino que recae en ellos como sujetos activos en el proceso; es
en una instruccién compartida, mediante la cual los roles didacticos se intercambian
en una division de tareas, de tal manera que cualquier participante puede asumir el

rol de facilitador y viceversa. Las estructuras que el facilitador crea para que se
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realice el aprendizaje cooperativo son actividades que no se pueden realizar sin la
colaboracion de los miembros del grupo, en la cual se establecen compromisos con
el aprendizaje de los demas, generando una interdependencia positiva que no
implique competencia; visualizando el éxito educativo en un todo, en donde no es
posible tener éxito si el resto del grupo no lo tiene, esto conlleva a que los/as
participantes atribuyan sus propios logros a los logros del grupo. Modelo de
instruccion en que los participantes planean, implementan y evallan proyectos que
tienen aplicacion en el mundo real mas alla del aula de clase; implica el formar
equipos integrados por personas con perfiles diversos, que laboren juntos para
desarrollar proyectos para que de esa forma dar alternativas de solucién problemas
tangibles (Garcia & Orozco, 2007).

El aprendizaje colaborativo busca compartir la autoridad, a aceptar la
responsabilidad y el punto de vista del otro, a construir consenso con los demas
dentro del grupo. Para que esto se lleve a cabo, es indispensable compartir
experiencias y conocimientos y tener una clara meta grupal donde la
retroalimentacion juega un papel fundamental. Lo que debe ser aprendido sélo
puede conseguirse si el trabajo del grupo es realizado en colaboracion. Es el grupo
el que decide como realizar la tarea, qué procedimientos adoptar, como dividir el
trabajo, las tareas a realizar. Este enfoque busca desarrollar habilidades personales
y sociales, logrando que cada integrante del grupo se sienta responsable no sélo de
su aprendizaje, sino del de los restantes miembros del grupo. El rol del facilitador
es de un mediador cognitivo, en cuanto a proponer preguntas esenciales que
realmente apunten a la construccion del conocimiento y no a la repeticion de
informacion obtenida y, finalmente, monitorear el trabajo resolviendo cuestiones
puntuales individuales o grupales (Revelo-Sanchez, Collazos-Ordofiez, & Jiménez-
Toledo, 2018).

* Estudio de Casos: Andlisis de procedimientos en casos reales y simulados,

verificando factores de éxito, limitaciones, dificultades y alternativas de solucion.
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» Portafolio: Evidencia de proceso de construccibn de conocimiento,
mediante la coleccién sistematica y organizada del material que produce el

estudiante, con el fin de monitorear su progreso.

» Talleres: Identificacién de conceptos, contextos y aplicaciones, realizacién

de mapa conceptual, mapa mental, entre otros.

» Practicas de Laboratorio: Activacion de conocimientos, desarrollo
procedimental, andlisis de resultados, y conclusiones mediante ejercicios de

demostracion y comprobacion.

* Practicas de Observacion: Observacion de casos reales en las unidades
correspondientes, con el fin de analizar procedimientos y situaciones que requieren

toma de decisiones.

* Practicas policiales: Desempefio en el contexto del servicio de policia, con

el fin de poner en practica lo aprendido en el aula.

» Dramatizaciones: Creacién de casos imaginarios o descripcion de casos
reales y desarrollarlos desempefiando los roles correspondientes, de la forma mas

real posible.

« Seminario: Trabajo grupal sobre un tema especifico en el cual todos

aportan, con base en informacién previa.

» Conferencia o catedra: Exposicion de un tema por parte de un experto o

de un docente.

» Cine foro: Analisis de una pelicula o video, con el fin de facilitar el

aprendizaje.
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2.2.1.8. PERFIL DEL DOCENTE POLICIAL.

Teniendo como referente el Modelo de Gestion del talento humano para la
Policia Nacional, se ha definido el perfil técnico y comportamental por competencias
del docente policial, para evaluar su desempefio, bajo criterios de competitividad,
acordes a los requerimientos de la institucion. En tal sentido, se establece que perfil
docente es el conjunto de caracteristicas profesionales y comportamentales que
permiten desarrollar un proceso de seleccidon, desarrollo y evaluacién, para

garantizar su desempefio exitoso (Mateus, y otros, 2013).

En este contexto, se considera el componente técnico conformado por el
nivel de formacién, que es el titulo profesional relacionado con el campo del
conocimiento especifico de su desempefio docente; la experiencia profesional,
definida como experiencia acreditada y relacionada con el campo del conocimiento
especifico de su desempefio docente; y la formacion pedagdgica, constituida por la
capacitacion y actualizacion pedagdgica para su vinculacion y permanencia como

docente (Mateus, y otros, 2013).

El componente biomédico compuesto por la condicion fisica, la cual es la
capacidad para generar y mantener habitos de cuidado fisico que le permitan
responder de manera efectiva, a las exigencias de su labor propia como docente; la
condicién psicoldgica, que es el estado de bienestar psicolégico y emocional con el
que la persona es capaz de enfrentarse a las situaciones cotidianas, con
responsabilidad y capacidad de resolver los retos, mediante un excelente manejo

de relaciones interpersonales y solucion de conflictos (Mateus, y otros, 2013).

El componente comportamental comprende la descripcion de los
comportamientos que permiten identificar las competencias del docente, como
liderazgo, actitud investigativa, adaptabilidad, autorregulacién, relaciones

interpersonales y habilidad comunicativa (Mateus, y otros, 2013).
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2.2.1.9. GESTION.

Gestion se puede definir de distintas maneras, tomando en cuenta el objeto
del cual se ocupa y los procesos involucrados. Cuando la perspectiva se encuentra
centrada en los procesos que vinculas la gestion al aprendizaje, la gestion se define
como el proceso de aprendizaje de la adecuada relacion entre estructura, estrategia,
sistemas, estilo, capacidades, gente y objetivos superiores, tanto hacia el interior de
la organizacion como hacia el entorno (Representacion de la UNESCO en Perd,
Marzo, 2011).

En la segunda mitad del siglo XX se desarroll6 el modelo de gestion
comunicacional mediante el cual es necesario comprender a la organizaciéon como
una entidad y el lenguaje como formador de redes comunicacionales. El lenguaje
es el elemento de la coordinacion de acciones, esto supone un manejo de destrezas
comunicacionales, ya que los procesos de comunicacion facilitaran o no que ocurran
las acciones deseadas. Se comienza una gestidén en la que se delega decisiones a
grupos organizados que toman decisiones de comun acuerdo. Hay responsabilidad
compartida, acuerdos y compromisos asumidos de forma corporativa en un trabajo

de equipos cooperativos (Representacion de la UNESCO en Pera, Marzo, 2011).

La gestion educativa es una disciplina de desarrollo reciente, pues es en los
afos sesenta que, en Estados Unidos, se empieza a hablar del tema; en los setenta
en el Reino Unido, y en los ochenta en América Latina. El concepto de gestion
educativa hace referencia a una organizacién sistémica y, por lo tanto, a la
interaccion de diversos aspectos o0 elementos presentes en la vida cotidiana de la

escuela (Representacion de la UNESCO en Peru, Marzo, 2011).

Se incluye, por ejemplo, lo que hacen los miembros de la comunidad
educativa (director, docentes, estudiantes, personal administrativo, de
mantenimiento, padres y madres de familia, la comunidad local, etc.), las relaciones
que entablan entre ellos, los asuntos que abordan y la forma como lo hacen,
enmarcado en un contexto cultural que le da sentido a la accién, y contiene normas,

reglas, principios, y todo esto para generar los ambientes y condiciones de
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aprendizaje de los estudiantes. Todos estos elementos, internos y externos,
coexisten, interactian y se articulan entre si, de manera dinamica, en ellos se
pueden distinguir diferentes acciones, que pueden agruparse segun su naturaleza.
Asi podremos ver acciones de indole pedagogica, administrativa, institucional y
comunitaria. Existen varias propuestas de dimensiones de la gestion educativa. La
mAas sintética y comprensiva es la que plantea cuatro dimensiones: la institucional,
la pedagogica, la administrativa y la comunitaria (Representacion de la UNESCO en
Peru, Marzo, 2011).

La dimension pedagdgica se refiere al proceso fundamental del quehacer
de la institucion educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-
aprendizaje La concepcion incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje,
la diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto
curricular (PCI), las estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los
aprendizajes, la utilizacion de materiales y recursos didacticos. Comprende también
la labor de los docentes, las practicas pedagdgicas, el uso de dominio de planes y
programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos
de ensefianza, las relaciones con los estudiantes, la formacion y actualizacion
docente para fortalecer sus competencias, entre otras (Representacién de la
UNESCO en Peru, Marzo, 2011).

2.2.1.10. GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA.

Para comprender las multiples acepciones del término gestion, se han
propuesto las siguientes expresiones: piloteo, innovacion, exploracion, mejora
continua, profesionalizacion, identificacion de fortalezas y dificultades, pensamiento
para la accién, liderazgo pedagogico, vision, comunicacion, aprendizaje,
construccion de redes, anticipacion, decision, evaluacion. Todas tienen que ver de
algun modo con la participacion, como reconocimiento de que la gestion es una
actividad de actores colectivos. La transformacion en la que estamos inmersos nos
impone transitar hacia la gestion educativa estratégica como alternativa a la gestion
tradicional. Sus caracteristicas principales son la centralidad de lo pedagdgico,
habilidades para tratar con lo complejo, trabajo en equipo, apertura al aprendizaje y
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a la innovacion, asesoramiento y orientacion profesionales, culturas
organizacionales cohesionadas por una vision de futuro, pensamiento e
intervenciones sistémicas y estratégicas, reconfiguracion, nuevas competencias y
profesionalizacion, liderazgo pedagogico y aprendizaje organizacional (Giménez,
2016).

Se deduce en primer lugar, que la reconfiguracion solo puede encararse
si se promueve desde la capacidad de trabajar en equipos, que posibiliten la puesta
en comun de las experiencias, favoreciendo espacios de intercambio e innovacion.
De este modo se construye esa organizacion inteligente y abierta al aprendizaje,
que reconoce la necesidad de estos espacios para crecer en participacion y
responsabilidad colectiva (Giménez, 2016).

En segundo lugar, la gestion educativa puede entenderse como un
conjunto de acciones y procesos tedrico-practicos; es un saber de sintesis capaz de
ligar conocimiento y accion, tendiendo al mejoramiento continuo de las practicas
educativas. Es una nueva forma de comprender y conducir la organizacion escolar,
gue debe reconocer como uno de sus fundamentos el célculo estratégico
situacional, de tal modo que llegue a ser un proceso generador de decisiones
especificas. La direccion estratégica es el proceso mediante el cual integramos el
pensamiento y el accionar estratégico en la practica creadora (Giménez, 2016).

En tercer lugar, la gestion educativa tiene que ver con la resolucion de
conflictos, que se plantean entre lo previsto y lo contingente, y con el abandono de
visiones simples para asumir la complejidad e incertidumbre propias de la realidad
educativa. Porque la gestion educativa implica y fomenta la integracion de diversos

saberes, practicas y competencias (Giménez, 2016).

El estudio de UNESCO-IIPE-BA (2000) sostiene que “todas las actividades
de la gestién educativa pueden integrarse en estas tres claves: reflexion, decisién y
liderazgo”. Asimismo identifica tres componentes inseparables y fundamentales de
la gestion educativa estratégica: ‘pensamiento sistémico y estratégico, liderazgo

pedagogico y aprendizaje organizacional” (modulo 2, pp. 27-29) (Giménez, 2016).
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2.2.1.11. COMPETENCIAS PARA LA GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA.

El enfoque de las competencias parece ofrecer una respuesta innovadora
relacionada con los desafios de la construccion de una nueva profesionalidad en la
educacion. Pilotear una organizacion requiere nuevas capacidades de sus gestores,
nuevas competencias que incluyen la capacidad de reflexion, creatividad, decision,
liderazgo y accion. La realidad dindmica y compleja debe ser reconstruida en
modelos descriptivos y explicativos a través de procesos de analisis y sintesis. El
gestor debe identificar los distintos patrones que se manifiestan debajo de los
diversos fendmenos y casos concretos. Los modelos conceptuales especificos
permitiran luego desarrollar intervenciones dirigidas a manipular aquellas variables
que estan dentro del espacio estratégico de accién del gestor. Del mismo modo,
resulta esencial la capacidad intelectual de comprender los fenbmenos como
interdependencias constituyentes de un sistema y, ademas, articulados en cadenas
de causalidad reciproca. Desde aqui es posible que el gestor imagine y construya
cursos y escenarios alternativos de accién-intervencion. La capacidad de
experimentacion es relevante a la hora de situar a los gestores en los términos
mismos de la intervencion, tanto desde un punto de vista profesional como

interpersonal. (Giménez, 2016)

Finalmente, una de las competencias principales para los responsables de
la gestion educativa es la capacidad para trabajar en equipo. Mas aun, resulta
fundamental que el gestor sea capaz de educar a otros en el desarrollo de esta
capacidad. Esto supone una reduccion del aislamiento, que tradicionalmente ha
caracterizado al trabajo en la educacion, y una apertura a la complementariedad, a
la aceptacion de los demas. La competencia de gestion significa claridad y
coherencia en la toma de decisiones. Implica que el lider ha de comprometerse con
la mejora de la docencia y de las practicas educativas, como condicion para lograr
el aprendizaje de los estudiantes. La competencia de caracter humano tiene un
lugar prioritario en la educacion actualmente. Demanda de los directivos la
combinacion de inteligencia emocional, empatia, comunicacién, sensibilidad,

honestidad y apertura. El liderazgo tiene, para estos autores, una naturaleza
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eminentemente humanista en tanto exige compromiso con los valores educativos.
La competencia técnica afecta al dominio del disefio y del desarrollo del programa
en las instituciones educativas, implicando a expertos que conozcan los elementos
Mas representativos a aplicar, especialmente el significado y el impacto que para la
educacion de los estudiantes se espera del proyecto de mejora. Esta competencia
requiere dominio de los medios TIC, espacios virtuales y otros recursos para
contribuir al disefio y ejecucion de programas creativos e innovadores de mejora.
La competencia que aparece como transversal es la de liderazgo, porque el trabajo
en equipo no garantiza la gestacion de nuevas propuestas si no existe la capacidad
de aterrizar las ideas en proyectos realizables. Si no existe clara capacidad de
liderazgo, dificilmente la autonomia y el trabajo en equipo den sus frutos (Giménez,
2016).

2.2.1.12. GESTION PEDAGOGICA.

La gestion pedagdgica es el conjunto de acciones y recursos para tratar
asuntos de fines educativos, enfoques curriculares, estilos de ensefianza y ritmos
de aprendizaje; con la finalidad de direccionar la practica docente en el cumplimiento

de la gestion para el aprendizaje (Loza, 2013).

Partiendo del modelo de gestion publica y de los parametros de
funcionamiento para las entidades estatales, se debe tomar la promocion de la
ejecucion de procesos encaminados a optimizar la prestacion del servicio, el control
de la gestién, el desarrollo organizacional y el cumplimiento de sus objetivos, en un
contexto de calidad que permita la atencidon y satisfaccion del ciudadano, como
sostén del principal propésito de la mision institucional (Loza, 2013).

Todo proyecto educativo debe acoger los componentes identificados en el
Sistema de Gestion Integral Policial, relacionados con el direccionamiento
estratégico, la gerencia de procesos y la gestion del talento humano, tomando en lo
al interior de este sistema, lo cual se desarrolla el Sistema de Control Interno, el
Sistema de Gestion de la Calidad y el Sistema de Desarrollo Administrativo (Mateus,
y otros, 2013).
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La gestion educativa por procesos se articula con el enfoque gerencial de
la institucién, denominado Sistema de Gestion Integral, el cual permite desarrollar
una gestiébn armoénica y organizada; con el propdsito de prestar un servicio policial
de excelente calidad. Los procesos facilitan establecer los pasos para organizar el
trabajo cotidiano, con fundamento en una vision holistica fundamentada en las
grandes metas de la organizacion; este estilo de gestion permite identificar, disefar
y estandarizar los procesos que conducen al logro de la mision educativa, con el fin
de impactar el contexto corporativo, aportar a la modernizacion de la institucion,
evidenciar resultados efectivos en el desempefio de sus integrantes y generar valor

a los grandes retos que se traza la Policia Nacional (Mateus, y otros, 2013).

Es dentro del sistema mencionado en parrafos anteriores, que se plantean
procesos misionales como el de formacion, educacion continua e investigacion; los
cuales comprometen el desarrollo misional de la politica educativa, describen su
naturaleza y esencia dentro del contexto institucional, enmarcan su tarea
diferenciadora respecto al quehacer de otras direcciones y describen la
particularidad de su labor, en este caso la gestion educativa institucional (Mateus, y
otros, 2013).

El proceso de educacion continua tiene que contar con el respaldo
directoral que coordina el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion, con
cobertura nacional, para el personal uniformado y no uniformado de la Policia
Nacional y como objetivo el capacitar a los integrantes de la Institucion, mediante
eventos académicos, con fundamento en las competencias policiales y el
desempeiio laboral, procurando el desarrollo integral del personal en sus diferentes
niveles y grados, con el fin de fortalecer la oportunidad y calidad del servicio policial

generando satisfaccion en la comunidad (Mateus, y otros, 2013).

El papel fundamental del educador es acompaiiar y facilitar el proceso de
ensefianza — aprendizaje, para propiciar situaciones que favorecen la elaboracion
de nuevos saberes y el desarrollo de los valores, ademas, de las actividades
previstas en el nuevo curriculum. En el modelo pedagdgico curricular el docente es

considerado como un mediador de los procesos de aprendizaje y como un

58



investigador constante en la ejecucion de los proyectos educativos. El docente como
mediador tiene que estar en capacidad de proporcionar elementos conceptuales,
procedimentales y actitudinales a los alumnos; desde su posicion de ensefiar a
pensar y aprender a aprender, a fin de apoyar en la construccion del conocimiento
y en la realizacion de actividades, que favorezcan el desarrollo del perfil de
competencias esperado, todo esto, en funcion de las demandas que surgen de las
multiples y cambiantes situaciones del entorno, de esta forma participa en la
configuracion de procesos curriculares, dentro de metodologias integradoras y

especificas estrategias de aprendizaje (Alcalde & Florian, 2017).

Dimensiones.

Los procesos de la gestion dan una direccionalidad integral al
funcionamiento del servicio educativo, para satisfacer las necesidades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa y de otras instituciones vinculadas
a ella; constando de fases claramente delineadas: planificacion, ejecucion y
evaluacién o monitoreo (Luperdi, 2018).

El docente desarrolla su gestion pedagdgica cuyas dimensiones son la
planificacion, ejecucion y evaluacion del proceso ensefianza - aprendizaje (Luperdi,
2018).

Lauro (2013) citado por Luperdi (2018), define la planificacion como un
proceso de secuencias para ordenar, organizar, coordinar y anticipar el desarrollo
de la clase; con el propoésito de alcanzar determinados objetivos y el uso eficiente
de los recursos. Por lo que, en la planificacion el docente debe realizar acciones
que permita desarrollar mas adelante la ejecucion de estrategias, para lograr el

aprendizaje de los educandos y evaluar la eficacia del proceso (Luperdi, 2018).

El docente realiza una planificacion micro en base a los contenidos
curriculares y a la metodologia aplicada, para lo cual prepara sus sesiones de clases
en funcion de las capacidades y conocimientos a desarrollar, contempla el disefio
de actividades de aprendizaje, previene los medios didacticos y materiales
educativos de conformidad a la especialidad y los instrumentos de evaluacién que
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permiten valorar el aprendizaje de los estudiantes. Para un adecuado desarrollo de
las actividades de ensefianza - aprendizaje, de acuerdo a los perfiles ocupacionales
los docentes planifican para asegurar el aprendizaje con el uso del plan de sesion,
ellos determinan las actividades en funcion de los objetivos generales y especificos,
de los contenidos curriculares especificado en las hojas de programacion, los

métodos, técnicas y procedimientos pedagogicos a aplicar.

Esta metodologia tiene aplicacién diferenciada para los conocimientos
tecnoldégicos como en el desarrollo de las habilidades. El docente es el responsable
de determinar oportunamente los recursos, y gestiona ante la jefatura los materiales
y medios didacticos que requiere, y verifica las adecuadas condiciones operativas
de la infraestructura a utilizar. Ademas, prepara los instrumentos de evaluacion a
aplicar. En el disefio curricular se han establecidos los criterios de evaluacion de

acuerdo al programa (Luperdi, 2018).

Asimismo, la ejecucion de las estrategias de ensefianza son acciones del
docente para favorecer y promover el aprendizaje significativo en los educandos;
definiendo la ejecucion como dirigir e implementar la planificacion de las actividades
académicas con la finalidad de generar logros en el aprendizaje. Las formas y estilos
de ensefianza del docente y gestion del aula son determinantes en el logro de los
resultados, siendo la metodologia y su capacidad de convertir el aprendizaje en

espacios agradables para el desarrollo de competencias.

El docente debe informar a los alumnos aspectos como: el desarrollo de
los contenidos curriculares, horarios, rotaciones, el reglamento interno de conducta,
materiales educativos, uso del cuaderno de informe, etc. Para formar las habilidades
practicas el docente ejecuta proyectos, tareas y operaciones; aplicando la
normatividad técnica, de calidad, seguridad, salud ocupacional y cuidado del medio
ambiente; y, también aplica los conocimientos tecnoldgicos necesarios para el

desemperio de la carrera pagoégica (Luperdi, 2018).

El proceso pedagdgico debe ser evaluado tanto la ensefianza como el
aprendizaje y son los objetivos quienes establecen los criterios de lo que se espera
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de los estudiantes. La evaluacion del aprendizaje como el proceso para comprobar
el logro de los objetivos propuestos en el disefio instruccional, permitiendo al
docente determinar las fortalezas y debilidades del grupo de alumnos. La evaluacion
constituye un procedimiento de permanente observacion, constatacion y
comparacion del proceso de aprendizaje, para permitir el desarrollo integral del
estudiante y la toma de decisiones para lograr los fines. Se convierte asi en el juicio
valor de las evidencias recogidas sobre las que se aplicaran reglas establecidas,
finalizando con una toma de decisiones por parte del docente acerca del aprendizaje
logrado por el alumno. Entre los tipos de evaluacion menciona al diagnostico que
se ejecuta al inicio, la formativa durante el proceso y la sumativa al final del proceso
(Luperdi, 2018).

Indicadores (Luperdi, 2018).
Los componentes de la planificacion en docencia son:
* Planificar anticipadamente la didactica de sesiones de clases.

* Planificar sesiones en relacién al curriculo, cuadro programa, hoja de

programacion y unidad de aprendizaje.
* Planificar actividades complementarias a las sesiones de clases.
Los componentes de la ejecucién se subdividen en
* Aplicacion de Estrategias Pre instruccionales.
* Aplicacion de Estrategias Co instruccionales.
* Aplicacion de Estrategias Pos instruccionales.
* Uso de metodologia adecuada.
La evaluacion se ejerce mediante:
* Criterios de evaluacion.

* Tipos de evaluacion.

61



* |nstrumentos de evaluacion.

* Seguimiento de las evaluaciones.

2.2.1.13. GESTION PEDAGOGICA POLICIAL.

Garcia et al., (2007) sefala que el modelo de gestidén del talento humano

para la Policia Nacional, se orientd hacia el desarrollo de competencias, que le

permiten al integrante de la institucion, ejecutar de manera exitosa la labor policial.

Plantea asimismo el modelo pedagdgico policial, con el fin de articular los

componentes y recursos que permiten el desarrollo de los programas académicos,

en coherencia con la politica institucional la labor académica en las escuelas

policiales. (Garcia & Orozco, 2007)

Asimismo, Garcia et al., (2007), identifica y define las siguientes

competencias:

Etica para la convivencia: capacidad para desarrollar y afianzar
actitudes y habilidades sociales que posibiliten la practica e
interiorizacion de comportamientos, ligados a una soélida autonomia
moral.

Liderazgo*: capacidad de orientar y dirigir equipos de trabajo y grupos
sociales, para el logro de objetivos comunes, y la acertada toma de
decisiones que generen impacto en los procesos propios del servicio
policial.

Orientacion del servicio a la comunidad: disposicion y compromiso
permanente para atender en forma efectiva los requerimientos de la
comunidad, contribuyendo a la convivencia.

Investigador social: capacidad para observar, describir y explicar la
realidad social, economica, politica y cultural; como herramienta para
potenciar el servicio policial.

Generador y promotor de seguridad: capacidad para disefiar,
implementar y evaluar planes, programas y estrategias de seguridad,

orientados al bienestar de la comunidad y la convivencia.
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* Relaciones interpersonales: capacidad para interactuar y establecer
vinculos con diferentes personas y grupos, en diversos contextos.

* Adaptabilidad: capacidad para ajustarse a contextos sociales y
laborales diversos, de acuerdo con las necesidades y requerimientos
del servicio policial.

* Aprendizaje continuo: capacidad para asimilar y construir
constantemente conocimientos, desarrollar habilidades, destrezas y
actitudes que optimizan el desempefio laboral.

« Educador: capacidad para multiplicar conocimientos y experiencias,
desde su sentir, pensar y actuar; con el fin de fortalecer la imagen
institucional, el saber policial y los procesos de desarrollo comunitario.

* Autorregulaciéon: habilidad para desarrollar, mantener y controlar
actitudes; que le permitan al policia comportarse como un ser integral,
capaz de autogobernarse en los ambitos familiar, laboral y social.

+ Efectividad en el servicio: capacidad para orientar el desempefio
policial al logro de resultados productivos, de acuerdo con las metas
establecidas.

» Resolucion de conflictos: capacidad para intervenir de manera pacifica
y equitativa en situaciones que involucren posiciones contrarias.

« Habilidad comunicativa: capacidad para comunicarse en forma oral y
escrita, de manera logica y precisa.

« Condicion fisica: capacidad para generar y mantener habitos de
cuidado fisico, ademas de ambientes saludables, que le permitan
responder a las exigencias del servicio policial.

* Trabajo en equipo: capacidad de integracién, adaptacién y aceptacion
de situaciones que demanden resultados de trabajo colectivo, en

relacion con un objetivo.
2.2.1.14. ENFOQUE DE GENERO.

El Comité para la Eliminacién de la Discriminacion contra la Mujer de las
Naciones Unidas, en la Observacion General N° 28 relativa al articulo 2° de la
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Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la
Mujer, CEDAW/C/GC/28 del 16 de diciembre de 2010, sefiala que el término “sexo”
se refiere a las diferencias biolégicas entre el hombre y la mujer, mientras que el
término “género” describe las identidades, las funciones y los atributos construidos
socialmente de la mujer y el hombre y al significado social y cultural que se atribuyen
a esas diferencias biologicas (CONACOD, 2016).

El concepto de género alude a las diferencias construidas socialmente
entre mujeres y hombres y que estan basadas en sus diferencias biolégicas. Las
sociedades asignan a las personas distintas responsabilidades, roles y espacios de
realizacion personal y social de acuerdo a su sexo bioldgico, determinando con ello
la construccion de lo que se denomina “roles tradicionales de género” y que han
originado, que tanto mujeres como hombres no accedan y disfruten las mismas
oportunidades 'y ventajas; construyendo consecuentemente, profundas
desigualdades sociales y econdmicas que afectan principalmente a las mujeres,
desigualdades que se manifiestan en enormes brechas, para su pleno desarrollo y
gue pueden ser observadas al analizar la realidad (CONACOD, 2016).

El género es una categoria de andlisis que cruza toda la estructura social
y, puede ser aplicada en diferentes ambitos: politico, econémico, ambiental, social
cultural e institucional. Este concepto nos ayuda a comprender que, lo que se asume
como caracteristicas naturales de mujeres y hombres no vienen por la naturaleza o
se derivan del sexo de las personas, sino que son construidas social y
culturalmente, a través de relaciones sociales e imposiciones culturales. Se
aprenden desde la infancia reproduciéndose y manteniéndose en los espacios de
socializacion e interaccion como la familia, la escuela, la comunidad, las
organizaciones sociales, gremiales, religiosas, los espacios laborales y las

agrupaciones politicas, entidades publicas, privadas y otros (MIMP, 2017).

El concepto de género nos permite comprender la importancia de la
historia y el contexto social en la definicion de la sexualidad, las identidades, roles
y expectativas sociales; que se construyen sobre la diferencia anatdmica entre

mujeres y hombres. Por ser una construccion cultural, se define a uno u otro género,
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lo cual puede ser modificado o transformado de acuerdo a los contextos historicos,

sociales y econémicos (MIMP, 2017).

La igualdad de género trata sobre la igual valoracién de los diferentes
comportamientos, aspiraciones y necesidades de las mujeres y los hombres; e
implica que los derechos, oportunidades y responsabilidades de las mujeres y los
hombres no dependen de su naturaleza bioldgica, debiendo por lo tanto tener las
mismas condiciones y posibilidades para ejercer sus derechos y ampliar sus
capacidades y oportunidades de superacion personal, contribuyendo al desarrollo
social y beneficiandose de sus resultados (CONACOD, 2016).

Lo anterior no implica, sin embargo, que, en ciertas circunstancias, y
siempre que sea necesario, se justifiquen los tratos diferenciados. En efecto, debido
a las diferencias bioldgicas o por desigualdad historica, las mujeres y los hombres
no gozan del mismo trato y derechos; por lo que el Estado debe implementar
acciones para revertir esta situacion. Por ejemplo, se justifica un trato diferenciado
en el goce de licencias prenatales, por las diferencias biolégicas entre mujeres y
hombres. A través de la igualdad de género no se busca convertir a las mujeres en
semejantes a los hombres, sino de transformar las relaciones y la desigualdad de
poder en condiciones idénticas para ambos. Por ello, la igualdad de género es un
asunto que no solo involucra a mujeres y a hombres, sino también al Estado, a la
sociedad civil y al sector privado (CONACOD, 2016).

El enfoque de género es una forma de mirar la realidad, identificando los
rolesy las tareas que realizan las mujeres y los hombres en una sociedad; asi como
las asimetrias, relaciones de poder e inequidades que se producen entre ellas y
ellos. Permite conocer y explicar las causas que las producen y con ello, formular
medidas (politicas, mecanismos, acciones afirmativas, normas, etc.) que
contribuyan a superar las brechas sociales producidas por la desigualdad de

género.

El enfoque de género es una herramienta analitica y metodolégica que

posee una dimension politica, en tanto busca la construccién de relaciones de
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género equitativas y justas, reconociendo la existencia de otras discriminaciones y
desigualdades derivadas del origen étnico, social, orientacién sexual, identidad de
género, edad, entre otros. Es una herramienta de andlisis para examinar la realidad
y las relaciones sociales, teniendo en cuenta los roles que desempeiian los hombres
y las mujeres, sus multiples identidades, las oportunidades de acceso y control a los
recursos y el grado de poder que ejercen en la sociedad. Desde una perspectiva de
cambio, el enfoque de género incide en la formulacion de politicas publicas y en la
gestion de las mismas, ya que incorpora las necesidades especificas de mujeres y
hombres en todo el ciclo de las politicas, favoreciendo una gestion publica eficiente

y eficaz, orientada a la igualdad social y de género (MIMP, 2017).

Las politicas publicas forman parte de la agenda publica y estan
constituidas por las decisiones de las autoridades respecto a como y hacia donde
conducir el desarrollo y dar respuesta a problemas sociales. Estan compuestas por
normas, leyes, decretos supremos, lineamientos, programas y proyectos, entre
otros mecanismos. La transversalizacién del enfoque de género en las politicas
publicas es el proceso de examinar las implicaciones que tiene para hombres y
mujeres cualquier accion planificada, incluyendo legislacién, politicas o programas
en todas las areas y en todos los niveles. Permite hacer de las necesidades e
intereses de hombres y mujeres una dimension integrada en el disefio, la
implementacion, el monitoreo y la evaluacion de politicas y programas en todas las
esferas politicas, econémicas y sociales; de manera que hombres y mujeres se
beneficien igualitariamente. El objetivo de la transversalizacion es que las politicas
publicas tengan como objetivo y resultado la igualdad entre mujeres y hombres
(CONACOD, 2016).

Las politicas publicas con enfoque de género responsabiliza la
planificacion familiar a mujeres y hombres, considerando los contextos especificos
y sus multiples roles e identidades; involucra a mujeres y hombres en la nutricion
infantil y las politicas de cuidado, promoviendo la transformacién de los modelos

tradicionales de femineidad y masculinidad; e impulsan las responsabilidades
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compartidas en las tareas del cuidado y labores domésticas entre mujeres y
hombres (MIMP, 2017).

2.2.1.15. ENFOQUE DE GENERO EN LA FUNCION POLICIAL.

El rol que la Policia cumple es especialmente importante en relacién con
los derechos fundamentales. Esto, debido a que la Policia cumple con un deber de
garante, en virtud del cual tiene la obligacion juridica concreta de obrar segun lo
establecido en la Constitucion Politica, evitando que se produzcan violaciones a los
derechos y libertades fundamentales. En este sentido, la Policia debe ejercer sus
funciones con estricta observancia de los principios de igualdad y de no

discriminacion, que deben ser herramientas fundamentales de su trabajo cotidiano.
Los servicios policiales con enfoque de género tienen por objeto:

- Examinar las implicaciones que tiene para hombres y mujeres cualquier
accion planificada, incluyendo politicas o programas en todas las areas y en todos

los niveles de la Policia.

- Prevenir y atender las necesidades concretas en materia de seguridad

de mujeres, nifias y nifios.
- Combatir los prejuicios y estereotipos discriminatorios contra las mujeres.

- Reflejar la diversidad de la ciudadania y rendir cuentas al conjunto de la
poblacion, estando mejor preparados para cumplir con su principal mandato:

defender el estado de derecho.

No escapa de estas consideraciones que, como se ha sefialado, los
estereotipos y prejuicios respecto de los hombres y mujeres son transmitidos por la
propia familia, circulo de amigos y otros grupos sociales. Si bien el personal de la
Policia forma parte de la sociedad, se encuentra en una posicion privilegiada para
contribuir a la eliminacion progresiva de los estereotipos y prejuicios discriminatorios
contra las mujeres; por ello, las y los oficiales, en tanto autoridades estatales, tienen
el deber de combatir los prejuicios de género y las actitudes discriminatorias contra

las mujeres. Para cumplir esta importante funcion, es vital que el derecho a la
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igualdad entre hombres y mujeres sea perfectamente comprendido y asimilado por
las y los agentes policiales (CONACOD, 2016).

2.2.1.16. ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA CAPACITACION EN EL ENFOQUE
DE GENERO DE LA FUNCION POLICIAL.

El Instituto Quintanarroense de la Mujer en el afio 2016, elabor6é un Modelo
de modelo de Capacitacion por Competencias con Perspectiva de Género, el cual
tuvo como objetivo general, asegurar la capacidad empética, de sensibilizacion,
técnica y experiencia laboral de las/os expertas/os que integren los grupos de accion
y capacitacion para la perspectiva de género, aportando un compendio de
estrategias y habilidades aplicables al campo laboral y social. Establece que los
expertos/as que logran aplicar distintas estrategias en el control y manejo de grupos,
planificar actividades pertinentes conforme el espacio y nimero de participantes,
desarrollar los temas con creatividad, atendiendo a las necesidades de los
integrantes del grupo, observar y analizar las capacidades de cada uno de los
integrantes; tanto para brindar el mejor apoyo, como para elaborar una evaluacion
objetiva e innovar el conocimiento, a través de formacion continua esperados; dan
como resultado la “Formacién de la Competencia” (Instituto Quintanarroense de la
Mujer, 2016).

Establecen a su vez que las metodologias para el desarrollo de las
competencias necesarias en equidad de género son el aprendizaje por proyecto,
por cuanto el proceso de elaborar un proyecto permite y alienta a los/as
participantes a experimentar, realizar aprendizaje basado en descubrimientos,
aprender de sus errores y enfrentar y superar retos dificiles e inesperados;
desarrollando habilidades y competencias tales como colaboracion, planeacién de
proyectos, comunicacion, colaboracion, toma de decisiones y manejo del tiempo,
aumentando la motivacion y la integracion de los saberes y la realidad; la situacion
de casos, por cuanto esta estrategia se basa en la participacion activa y en procesos
colaborativos y democraticos de discusion de la situacion reflejada en el caso. Un
caso representa situaciones complejas de la vida real planteadas de forma narrativa,
a partir de datos que resultan ser esenciales para el proceso de analisis, en donde
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se desarrollan habilidades propias de la experiencia cotidiana, tales como la
observacion, escucha, diagnéstico, toma de decisiones y participacion en procesos
grupales orientados a la colaboracion; y finalmente el aprendizaje cooperativo,
enfoque que busca desarrollar habilidades personales y sociales; logrando que
cada integrante del grupo se sienta responsable no solo de su aprendizaje, sino del
de los restantes miembros del grupo. El rol del facilitador es de un mediador
cognitivo en cuanto a proponer preguntas esenciales que realmente apunten a la
construccion del conocimiento y no a la repeticion de informacién obtenida v,
finalmente, monitorear el trabajo resolviendo cuestiones puntuales individuales o

grupales (Instituto Quintanarroense de la Mujer, 2016).

En el campo policial las practicas policiales constituyen la estrategia por
excelencia, para fundamentar los principales valores doctrinales en los efectivos
policiales, como son la disciplina, respecto y valor; constituyendo una de las

estrategias esenciales en la formacion policial (Garcia & Orozco, 2007).
2.2.2. MARCO CONCEPTUAL.
* APRENDIZAJE.

Proceso por medio del cual la persona se apropia del conocimiento, en sus
distintas dimensiones: conceptos, procedimientos, actitudes y valores (Pérez,
2018).

* APRENDIZAJE BASADO EN COMPETENCIA.

Enfoque de la educacién que se centra en la demostracién de los resultados
de aprendizaje deseados como el centro del proceso de aprendizaje del estudiante.
Se refiere principalmente a la progresion del estudiante a través de planes de

estudio a su propio ritmo, profundidad, etc. (Farnos, 2018).
* COMPETENCIA.

Capacidad para movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un

tipo de situaciones (Pérez Rendon, 2014).
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* CONSTRUCTIVISMO.

Es una corriente pedagdgica basada en la teoria del conocimiento
constructivista, que postula la necesidad de entregar al estudiante las herramientas
necesarias (generar andamiajes), que le permitan construir sus propios
procedimientos para resolver una situacion problematica, lo que implica que sus
ideas puedan verse modificadas y siga aprendiendo. El constructivismo considera
holisticamente al ser humano (Carretero, 1993).

* DOCTRINA POLICIAL.

Es el conjunto de conocimientos ordenados @ sistematica |y
metodoldgicamente, que recoge la historia y cultura policial, a través del tiempo,
integrando principios, valores y normas sobre su rol constitucional e institucional,
los fundamentos filosoficos y legales del Derecho Policial vinculado a la defensa de
los derechos humanos, la ley, el orden y la seguridad (Policia Nacional del Peru,
2007).

* ENFOQUE.

Es una manera de ver las cosas o las ideas y en consecuencia también de

tratar los problemas relativos a ellas (Bunge & Ardila, 2002).
* ENFOQUE DE GENERO.

Herramienta de analisis para examinar la realidad y las relaciones sociales,
teniendo en cuenta los roles que desempefian los hombres y las mujeres, sus
multiples identidades, las oportunidades de acceso y control a los recursos y el
grado de poder que ejercen en la sociedad; incidiendo en la formulacion de politicas
publicas y en la gestion de las mismas al incorporar las necesidades especificas de
mujeres y hombres en todo el ciclo de las politicas y favorecer una gestion publica

eficiente y eficaz orientada a la igualdad social y de género (MIMP, 2017).
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* ESTRATEGIA.

Conjunto de acciones planificadas, que son disefiadas para facilitar la toma
de decisiones y orientadas a alcanzar un determinado resultado (INACAP, 2017)

* ESTRATEGIA DIDACTICA.

Acciones planificadas por el docente con el objetivo de que el estudiante logre
la construccion del aprendizaje y se alcancen los objetivos planteados. Una
estrategia didactica es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado,
formalizado y orientado a la obtencion de una meta claramente establecida. Su
aplicacion en la préactica diaria requiere del perfeccionamiento de procedimientos y
de técnicas cuya eleccion detallada y disefio son responsabilidad del docente
(CECED, 2018).

* ESTRATEGIA METODOLOGICA.

Es un conjunto integrado y coherente de estrategias y técnicas didacticas,
actividades y recursos de enseflanza — aprendizaje, que facilita el desarrollo de los
aprendizajes esperados; segun los principios pedagogicos de la formacién
orientada al desarrollo de competencias y favorece en los estudiantes el desarrollo
de la capacidad de adquisicion, interpretacion y procesamiento de la informacién y
su utilizaciébn para la generacion de nuevos aprendizajes: los que deben ser
significativos y profundos (INACAP, 2017).

* GESTION.

Son guias para orientar la accion, prevision, visualizacion y empleo de los
recursos y esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de actividades
gue habran de realizarse para lograr objetivos y el tiempo requerido para efectuar
cada una de sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su consecucion
(Benavides, 2011).
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* GESTION EDUCATIVA.

Conjunto de acciones y procesos teorico-practicos; es un saber de sintesis
capaz de ligar conocimiento y accién, tendiendo al mejoramiento continuo de las

practicas educativas (Giménez, 2016).
* GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA.

Conjunto de acciones y procesos de gestion para potenciar las condiciones,
gue detonen mejores resultados de logro educativo, desarrollando competencias
colectivas y practicas innovadoras de gestidn institucional, escolar y pedagogica,
donde cada actor asuma su compromiso con la calidad educativa (Escalante

Alvarez, y otros, 20009).
* GESTION PEDAGOGICA.

Conjunto de acciones y recursos para tratar asuntos de fines educativos,
enfoques curriculares, estilos de ensefianza y ritmos de aprendizaje con la finalidad
de direccionar la practica docente en el cumplimiento de la gestion para el
aprendizaje (Loza, 2013).

* MODELO PEDAGOGICO.

Es el documento que orienta las acciones de los procesos formativos para
dar cumplimiento a su encargo social, encaminado hacia la formacion de
profesionales para la transformacién social se condensan todos los elementos para
propiciar la formacion integral de las personas, el mejoramiento intelectual, la toma
de conciencia, la potenciacion de las competencias, el mejoramiento de la calidad
de vida y la busqueda de aportes al desarrollo de las comunidades, requeridos en
los miembros de la comunidad educativa para alcanzar los objetivos propuestos
(CUR, 2012).
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* POLITICA PUBLICA.

Curso de accion o de inaccion gubernamental, en respuesta a problemas
publicos; que reflejan no solo los valores mas importantes de una sociedad, sino

gue también el conflicto entre valores (Kraft & Furlong, 2006).

2.2.3. MARCO HISTORICO.

La existencia de diversas definiciones sobre el enfoque de competencias y
propuestas variadas para su aplicacion al campo educativo, dificultaron la
elaboracion de programas de formacion. Ante esto, fue necesario recurrir al aporte
de diversas disciplinas, tendencias sociales y econémicas, etc. Es en la década del
sesenta que, dos investigadores sentaron las bases para este enfoque, Chomsky y
Skinner (Vega, 2016).

Chomsky (1970) hizo referencia a una competencia lingiistica inherente al
hombre y determinada por los genes, que se concretizaba al comunicarse, por lo
que, para él, era mas importante la competencia linglistica del hablante, que el
conocimiento de las normas de la gramatica, que este pudiera tener. Desde este
momento surgieron muchas criticas al enfoque desde el campo de la psicologia, la

linguistica y la educacion (Chomsky, 1970).

Para establecer un cambio en la educacién a escala mundial que garantice
la excelencia y que satisfaga las necesidades de la practica laboral contemporanea,
los investigadores (entre otros Holland 1966-97; Bigelow 1996; Mardesn 1994;
Grootings 1994; Ducci 1996) propusieron que este proceso debe iniciarse desde un
marco conceptual que cimiente la consonancia entre los conocimientos, las
habilidades y los valores. EI marco conceptual lo constituyen las caracteristicas
propias de la identidad de cada institucién con su misién y sello especifico (Argudin,
2001).

Chomsky (1985), citado por Argudin (2001); sefiala que a partir de las teorias
del lenguaje instaura el concepto y define competencias como la capacidad y

disposicion para el desempefio y para la interpretacion (Argudin, 2001).
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La educacion basada en competencias establecida por Holland (1966) se
centra en las necesidades, estilos de aprendizaje y potencialidades individuales,
para que el alumno alcance a manejar con maestria las destrezas sefialadas por la
industria; ademas, formula actividades cognoscitivas dentro de ciertos marcos que
respondan a determinados indicadores establecidos y asienta que deben quedar

abiertas al futuro y a lo inesperado (Argudin, 2001).

En 1998, la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior en la sede de
la UNESCO ha expresado que es necesario propiciar el aprendizaje permanente y
la construccion de las competencias adecuadas para contribuir al desarrollo cultural,

social y econémico de la sociedad.

Asimismo, ha sefialado que las principales tareas de la educacién superior

han estado y seguiran estando ligadas a cuatro de sus funciones principales:

« Una generacion con nuevos conocimientos (las funciones de la
investigacion).
* El entrenamiento de personas altamente calificadas (la funcion de la

educacion).
* Proporcionar servicios a la sociedad (la funcion social).
* La funcion ética, que implica la critica social.

En 1999 mediante la Declaracion de Bolonia 29 paises europeos se
comprometen en reformar las estructuras de los sistemas de educacion superior de
manera convergente; y en el afio 2011 se plantea un proyecto desarrollado por 100
universidades de los paises integrantes de la Union Europea, denominado Proyecto
Tuning; mediante el cual tratan de comprender y redisefiar las curriculas, a partir de
puntos de referencia comunes para poderlos comparar, con base en el respeto a su
autonomia y a su diversidad; centrandose en las competencias genéricas y las
especificas de materia. Estas competencias representan una combinacion dinamica
de atributos, capacidades u actitudes. Fomentarlas es el propdésito de los programas

educativos.

El proyecto ALFA Tuning — América Latina surge en un contexto de intensa

reflexion sobre educacion superior tanto a nivel regional como internacional. Hasta
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ese momento Tuning habia sido una experiencia exclusiva de Europa, un logro de
méas de 135 universidades europeas que desde el afio 2001 llevan adelante un
intenso trabajo en pos de la creacion del Espacio Europeo de Educacion Superior.

Durante la IV Reunion de Seguimiento del Espacio Comun de Ensefianza
Superior de la Unidén europea, América Latina y el Caribe (UEALC) en la ciudad de
Cordoba (Espafia) en octubre de 2002, los representantes de América Latina que
participaban del encuentro, luego de escuchar la presentacion de los resultados de
la primera fase del Tuning, acercaron la inquietud de pensar un proyecto similar con
América Latina. Desde este momento se comenzé a preparar el proyecto que fue
presentado por un grupo de universidades europeas y latinoamericanas a la
Comisiéon Europea a finales de octubre de 2003. Podemos decir que la propuesta
Tuning para América Latina es una idea intercontinental, un proyecto que se ha
nutrido de los aportes de académicos tanto europeos como latinoamericanos. La
idea de busqueda de consensos es la misma, es Unica y universal, lo que cambian

son los actores y la impronta que brinda cada realidad (EuropAid, 2018).

. El enfoque curricular por competencias es el pilar del curriculo nacional para
el 2017 para Educacion Basica Regular, y contiene los aprendizajes y las
orientaciones para la formacién que requeriran los estudiantes. Indica, asimismo,
hacia qué logros de aprendizajes deben dedicarse los esfuerzos de los diversos

actores de la comunidad educativa. Se define como: “el desarrollo de las
capacidades complejas que permiten a los estudiantes pensar y actuar en diversos
ambitos”. La competencia también se entiende como: “una combinacion entre
destrezas, habilidades y conocimientos necesarios para desempefiar una tarea

especifica (Derrama Magisterial, 2018).

De otro lado, el modelo de la administracién escolar ha estado funcionando
durante un siglo. En ese lapso ha obtenido éxitos gigantescos e inocultables que
dan brillo internacional a los educadores y a los administradores. La presencia de la
escuela en los mas apartados contextos geograficos, tal vez haya sido el primer y
mas importante elemento de identidad nacional para varias generaciones de nifios
(Pozner, 2000).
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En estos afios transcurridos, la mayoria de los paises latinoamericanos
tendieron a desatender las funciones de configuracion del sistema para centrarse
en las rutinas de prestacion del servicio. El resultado fue que, a raiz de los profundos
cambios en las estructuras macrosociales, el sistema educativo ingres6 en un
acelerado proceso de desconfiguracion derivado de la pérdida de eficacia de las
previsiones existentes, la persistente incapacidad para modificarlas, la ausencia
cada vez mas evidente de espacios colectivos de construccion y, lo que es mas
grave aun, la inexistencia de escenarios a todo nivel, en los que se debatan las
cuestiones prioritarias sobre la calidad, equidad y pertinencia de los aprendizajes
(Pozner, 2000).

Actualmente se asume que la tarea fundamental en el redisefio de las
organizaciones escolares es revisar la disociacion existente entre lo
especificamente pedagdgico y lo genéricamente organizacional. Esto supone
visualizar que la palanca de las transformaciones educativas radica en una gestion
integrada de la institucién educativa estratégica. Sélo una profunda transformacion
de la forma de trabajo en educacion permitira situar al sistema educativo, en 6ptimas
condiciones de avanzar hacia los objetivos estratégicos, que lo estan desafiando:
calidad, equidad, pertinencia del curriculo y profesionalizacién de las acciones

educacionales (Pozner, 2000).

En 2003, la Ley General de Educacion establece que la gestion del sistema
educativo es descentralizada, respeta la autonomia pedagodgica y administrativa, y
promueve la participacion de la sociedad en los Consejos Educativos. Por su parte,
el Plan Educativo Nacional establece como objetivo para una mejor educacion, una
gestion descentralizada, democratica, que logra resultados y que es financiada con
equidad (UNESCO, 2017).

La descentralizacion de la gestion educativa manifiesta tres momentos
diferenciados. El primer momento (2002-2005) se caracterizo por la aprobacion de
dispositivos normativos, la eleccién de autoridades para los gobiernos regionales y
el inicio de la transferencia de competencias a los gobiernos regionales (UNESCO,
2017).
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El segundo momento (2006-2011) ocurre en el marco del shock
descentralista que desactivd el Consejo Nacional de Descentralizacion, instancia
que tuvo a cargo de la conduccién del proceso de descentralizacion y creé la
Secretaria de Descentralizacion desde la Presidencia del Consejo de Ministros
(PCM), como instancia para coordinar el proceso y acelerar la transferencia de
funciones, entre otras medidas. En el afio 2009, con el DS N° 047-2009-PCM se

introdujo el enfoque de la “gestion de los servicios publicos (UNESCO, 2017).

El tercer momento (2012 a la fecha) se caracteriza por un debilitamiento del
proceso y una tendencia a la reconcentracion de las decisiones presupuestales, que
se refleja en la conduccion de los programas nacionales, fendbmeno que se da en
un contexto de baja capacidad de gestion y altos niveles de corrupcién de algunas
autoridades regionales. A ello, se suma una debilidad en el desarrollo de las
capacidades institucionales y técnicas de las instancias llamadas a sostener la
descentralizacion (UNESCO, 2017).

En términos administrativos, la LGE considera tres niveles de gobierno
(nacional, regional y local) y cuatro instancias de descentralizacion (Ministerio,
Direccién Regional de Educacion, Unidad de Gestién Educativa Local e Institucion
Educativa). En la linea de establecer cambios, las Direcciones Regionales de
Educacion pertenecientes a los antiguos Consejos Transitorios de Administracion
Regional (CTAR), que dejaron de ser érganos desconcentrados y se constituyen en
instancias descentralizadas pertenecientes a los gobiernos regionales (UNESCO,
2017).

La implementacion de la LGE pretendié que el sistema transite de una
estructura centralizada a una descentralizada, flexible y participativa; ubicando a la
institucidon educativa como una instancia central en el sistema. Ademas, permitio
precisar las funciones de las instancias descentralizadas encargadas de gestionar
y mejorar el servicio educativo, reconocio la importancia de las redes educativas
institucionales e impulsé la participacion ciudadana, a través de Consejos
Educativos a nivel nacional (Consejo Nacional de Educacion - CNE), regional
(Consejo Participativo Regional - COPARE), local (Consejo Participativo Local -

COPALE) y de la escuela (Consejo Educativo Institucional - CONEI), con la finalidad
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de que Estado y sociedad contribuyan en una gestion que garantice la equidad y la
calidad del servicio (UNESCO, 2017).

La UNESCO (2017) concluye que la gestion descentralizada se encuentra
debilitada como reflejo, en primer lugar, del estancamiento en el proceso de
descentralizacion desde el 2002, cuando comenzé el proceso de descentralizacion.
Esta circunstancia no debe hacer olvidar los esfuerzos que el sector ha tratado de
desarrollar en términos de ordenamiento y clarificacion de funciones, competencias
y procesos entre los distintos niveles de gobierno. Sin embargo, la ausencia de
condiciones y capacidades de gestion que se dieron desde un primer momento, ha
servido para generar un estado de opinion generalizada en donde las instancias
descentralizadas del sector no tienen la capacidad, para llevar a cabo las funciones
y competencias (algunas veces superpuestas) que le son asignadas por nivel
administrativo (UNESCO, 2017).

Ante esta circunstancia, se dan dos caminos, uno es la generacion de las
condiciones y capacidades necesarias para garantizar una efectiva gestion, lo cual
implicaria el desarrollo de capacidades de las personas y los mecanismos de
autonomia necesarios en virtud de los cuales se dota de la capacidad de decision
efectiva en relacién al territorio en cada nivel de gobierno; el otro, es asumir la
incapacidad de los agentes descentralizados y sustituir sus funciones en la practica
desde el nivel central en el nombre de la rectoria que el Ministerio de Educacién
tiene sobre el sector (UNESCO, 2017).

En concreto, el camino hacia la autonomia en lo que se refiere al gobierno de
instancias descentralizadas educativas es la condicidbn sine qua non para una
efectiva descentralizacion. Establecer el principio de subsidiariedad 95 y la
participacion (tanto de los niveles subnacionales como de los protagonistas de la
comunidad educativa en las escuelas) como mecanismos fundamentales para la
provision pertinente, eficaz y efectiva del servicio educativo; solo puede viabilizarse
desde una definicion del espacio autbnomo; que tienen gobiernos regionales,
locales, directores, docentes, padres y madres de familia y estudiantes (UNESCO,
2017).
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La importancia del desarrollo docente para la mejora de la educacion se
vincula con los significados atribuidos a la profesionalizacion, la evaluaciéon y el
desempefio docente en la agenda nacional de las politicas educativas, y requiere
de un esfuerzo conjunto y de voluntades de cambio para aplicar el renovado marco
normativo. Por ello, se necesita consolidar lo avanzado garantizando, por un lado,
la continuidad del mérito en la perspectiva de dignificar la profesién docente y, por
otro lado, fortaleciendo una comprension integral sobre el trabajo docente, que
requiere de politicas integrales y articuladas; para continuar en el proceso de

mejoramiento del desempefio profesional (UNESCO, 2017).

Se requiere revertir la tendencia de la formacion docente caracterizada por la
fragmentacion, la falta de perspectiva de futuro y la desarticulacion con las politicas
educativas de aprendizaje, para pasar de una formaciéon compensatoria o remedial
a un sistema de aprendizaje permanente. Esto implicaria reducir la cantidad de
docentes egresados sin titulo profesional, promover la profesionalizacién de la
docencia, e identificar las necesidades y prioridades de calificacion vy
especializacion profesional para diferentes contextos (UNESCO, 2017).

Finalmente, las propuestas de politicas especificas para mejorar los
aprendizajes deberian de partir de una vision de politica educativa, que articule las
intervenciones, de lo contrario cabria el riesgo de construir el edificio de las politicas
a la inversa, esto es, que desde las intervenciones especificas se construye la
politica publica educativa en base a un proceso de error-ensayo. Si bien existen los
instrumentos orientadores de macro politica como el PEN, los esfuerzos siguen
realizandose de manera fragmentada sin una vision de conjunto que garantice la

universalidad en la aplicacion del derecho a la educacién (UNESCO, 2017).

2.2.4. MARCO NORMATIVO.

Ley General de Educacion. Ley Nro. 28044 de 17JUL2003.

La presente ley tiene por objeto establecer los lineamientos generales de la
educacion y del Sistema Educativo Peruano, las atribuciones y obligaciones del

Estado y los derechos y responsabilidades de las personas y la sociedad en su
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funcién educadora. Rige todas las actividades educativas realizadas dentro del
territorio nacional, desarrolladas por personas naturales o juridicas, publicas o

privadas, nacionales o extranjeras.

El articulo 2° de la Ley General de Educacién, considera a la educacion como
un proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrolla a lo largo de toda la vida
y que contribuye a la formacion integral de las personas, al pleno desarrollo de sus
potencialidades, a la creacién de cultura, y al desarrollo de la familia y de la
comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en instituciones

educativas y en diferentes ambitos de la sociedad.

La Ley General de Educacion, en su articulo 25 sefiala que: “el sistema
educativo peruano es integrador y flexible, porque abarca y articula todos sus
elementos y permite a los usuarios organizar su trayectoria educativa. Se adecula a
las necesidades y exigencias de la diversidad del pais. La estructura del Sistema
Educativo responde a los principios y fines de la educacién. Se organiza en etapas,

niveles, modalidades, ciclos y programas.

Asi mismo, el articulo 29 de la citada Ley, menciona que comprende la etapa
de educacién basica (...), y la educacién superior, que es el nivel superior
comprende la educacion profesional y el cultivo de las manifestaciones del arte, la
ciencia, la técnica y en general la cultura. Se imparte en las escuelas e institutos
superiores, centros superiores de post-grado y universidades. Las dos ultimas se
rigen por su legislacion especifica.

Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica
de sus Docentes Ley N° 30512 y su Reglamento DS N° 010-2017-MINEDU.

Esta ley regula la creacion, licenciamiento, régimen académico, gestion,
supervision y fiscalizacion de los institutos de Educacion Superior (IES) y Escuelas
de Educacion Superior (EES) publicos y privados, a fin de que brinden una
formacion de calidad para el desarrollo integral de las personas, que responda a las
necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema educativo y su articulacion

con los sectores productivos, que permita el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
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Asimismo, regula el desarrollo de la carrera publica docente de los IES y EES

publicos.

Como fines de la Educacion Superior sefala que, ésta debe formar a
personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia; para contribuir
con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado desenvolvimiento en el
entorno laboral regional, nacional y global. Contribuir al desarrollo del pais y a la
sostenibilidad de su crecimiento, a través del incremento del nivel educativo, la
productividad y la competitividad. Brindar una oferta formativa de calidad que
cuente con las condiciones necesarias para responder a los requerimientos de los
sectores productivos y educativos. Promover el emprendimiento, la innovacion, la
investigacién aplicada, la educacion permanente y el equilibrio entre la oferta
formativa y la demanda laboral.

Decreto Legislativo que regula la formacion profesional de la Policia Nacional
Del Per. DL N° 1318 y su reglamento DS N° 022-2017-IN del 04JUL2017.

En su considerando establece que la realidad nacional exige un proceso de
modernizacién de la Policia Nacional del Peru, con el propésito de mejorar la funcién
policial y acercarla a los ciudadanos, hacerla méas eficiente, transparente y que
satisfaga adecuada y oportunamente las necesidades de orden interno, orden
publico y seguridad ciudadana; asi como la proteccion de las personas y comunidad

en todo el territorio nacional.

La Policia Nacional del Per( es una institucion profesional, jerarquizada, no
deliberante, disciplinada y subordinada que se forma profesionalmente en las
Escuelas que para dicho fin se crean, reconociéndose sus programas académicos
como parte del nivel superior del sistema educativo nacional. Un aspecto
fundamental para consolidar y mantener la institucionalidad policial, es lograr que la
revalorizacion de la funcion policial venga acompafada no sélo de una mejor
apreciacion de la sociedad respecto del rol que cumple la policia nacional; sino,
sobre todo, que sus miembros cumplan con altos estandares profesionales de
desemperio en el ejercicio de sus funciones, de acuerdo a los principios, valores y

necesidades de la sociedad a la que se deben.
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Para tal fin, y en el marco del proceso de fortalecimiento de la institucion
policial, se ha propuesto la reforma de la formacion profesional policial con el
objetivo de lograr en el mediano plazo; un cuerpo policial profesional formado en
Escuelas que cumplan con una estructura organizativa y funcional eficiente, sobre
la base de criterios académicos vinculados a un perfil idoneo, para responder a la
demanda, con contenidos y evidencias de desempefio que garanticen su ética y
mistica; con la posibilidad de mejorar progresiva y continuamente sus
competencias, habilidades y destrezas, reconociendo social y normativamente su

valor como profesion;

El presente Decreto Legislativo tiene por objeto normar la formacion
profesional de la Policia Nacional del Peru, estableciendo su finalidad y objetivos.
La formacion profesional policial se imparte en las Escuelas que para dicho fin se

crean.

Sefiala que la Formacién Profesional Policial es el proceso educativo con
autonomia académica, normativa y administrativa, que tiene como finalidad la
preparacion, integracion, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento de la
Policia Nacional del Peru, en el nivel superior del sistema educativo; y se regula por
sus normas especificas y por la normativa general aplicable cuando asi se disponga
en las primeras. Tiene como finalidad publica, certificar la idoneidad y eficacia de la
Policia Nacional del Perq, para el cumplimiento de sus funciones, garantizando asi

la prestaciéon de un servicio y derecho fundamental para la sociedad.

La Formacion Profesional Policial tiene como principios la investigacion e
innovacion, calidad educativa, meritocracia, desarrollo de competencias
pertinentes, mejoramiento continuo, pertenencia y mistica institucional y ética
profesional. Son también principios de la Formacién Profesional, aquellos que
forman parte del Sistema Educativo Nacional en lo que resulten aplicables. La

Formacion Profesional Policial tiene como objetivos:

a) Formar integralmente, desde su ingreso, a los Oficiales y Suboficiales de
la Policia Nacional del Peru, con las competencias y conocimiento necesarios para

el adecuado desempefio de sus funciones, de acuerdo a las normas que regulan la
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carrera policial, y contribuir a su actualizacion, integracion, especializacion y

perfeccionamiento continuo.

b) Contribuir al cumplimiento de la finalidad, objetivos y metas de la Policia
Nacional del Peru, incorporando los criterios, principios y valores institucionales que

la definen.

c) Desarrollar Ciencia Policial, difundir y consolidar la doctrina que la sustenta
como elemento integrador para la pertenencia institucional a la Policia Nacional del

Peru, en el marco de la Constitucion y las leyes.
d) Promover la investigacion e innovacién de los contenidos que impatrte,
garantizando la actualizacion constante y la calidad de su oferta educativa.

e) Fomentar el establecimiento de relaciones interinstitucionales para el

cumplimiento de sus fines y los de la Policia Nacional del Peru

2.3. HIPOTESIS.
2.3.1. HIPOTESIS GENERAL.

Si se aplican estrategias didacticas por competencias por parte de los
docentes, en enfoque de género para mejorar significativamente la gestidon

pedagdgica, en la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018.
2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS.

(1) Las técnicas de aprendizaje colaborativo y cooperativo, estudio de casos
y practicas policiales son las principales estrategias basadas en competencia que
aplican los docentes del curso: “Enfoque de género en la funcién policial”’, de la

Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

(2) Es significativa la influencia de las competencias presentes en los docentes
que desarrollan el curso: “Enfoque de género en la funcién policial”’, para mejorar la
gestion pedagogica en la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque,
2018.
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2.4. VARIABLES.
2.4.1. IDENTIFICACION DE VARIABLES.

Variable independiente: Aplicacion de estrategias didacticas basadas en

competencias
Variable dependiente: Gestion Pedagogica
2.4.2. DEFINICION DE LAS VARIABLES.
Aplicacién de estrategias didacticas basadas en competencias

Definicion Conceptual: Ejecucidn del conjunto de estrategias para el
aprendizaje significativo, activo y autonomo; entendido como el proceso educativo
gue estimula al estudiante, para que sea el autor de su propio desarrollo y construya
por si mismo su conocimiento (Garcia & Orozco, 2007).

Definicion Operacional: Se medira con un cuestionario sobre estrategias
basadas en competencias, que se utlizan para desarrollar competencias

especificas en los efectivos policiales.
Gestion Pedagogica.

Definicion Conceptual: Es el quehacer coordinado de acciones y recursos
para potenciar el proceso pedagdgico y didactico; que realizan los profesores en
colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los propositos educativos
(Loza, 2013).

Definicion Operacional: Se medira con un cuestionario sobre

comportamientos asociados a las competencias en el docente policial.
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2.4.3. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

colectivo, para
direccionar su
préctica al

docente policial

Habilidad Comunicativa.

. Definicién Definicion . . . Escala
Variables - Dimensiones Indicadores .
conceptual operacional valorativa
z o
i ) * Aprendizaje por proyecto.
2 Liderazgo.
[a) * Aprendizaje Cooperativo y
% Investigador Social. colaborativo.
<
m Ejecucion del - .
0 éonjunto de Adaptabilidad. * Estudio de Casos.
< .
O estrategias para el - » . .
5 aprendizaje csueegt]iiilf:l?igzrc‘)grg Autorregulacion. Portafolio.
< 2 significativo, activo estrategias . Talleres
29 y auténomo, basadag o Relaciones :
" E entendido como el - Int | i .
Qu proceso educativo competencias, que nterpersonales. * Practicas de Laboratorio. Cuantitativa
ouw que estimula al se utilizan para
E % estudiante para que desarrollar Habilidad Comunicativa. * Practicas de Observacion.
<O competencias
@ O sea el autor de su especificas en los i i * Practicas policiales
7 propio desarrollo y | oo yivos policiales Trabajo en Equipo. .
w construya por f P - » Dramatizaciones
o) mismo su Educador. .
> conocimiento (15). « Seminari
‘O Aprendizaje Continuo. Seminario.
O . .
< ., . » Conferencia o catedra.
O Resolucién de Conflictos.
- .
% » Cine foro.
Comportamientos
asociados a:
Liderazgo.
Es el quehacer
coord_lnado de Actitud Investigativa.
acciones y

< recur r .

% e‘f;;?;;af;a Adaptabilidad.

8 proceso Se medira con un Aut lacis

Qi ; ; utorregulacion.

< g_zc!agoglco Y cuestionario sobre Comportamiento del docente en

a idactico, que comportamientos ) Cuantitativa

o realizan los asociados a las Relaciones el aula

% profesores en competencias en el Interpersonales.

=

n

i

]

cumplimiento de los
propositos
educativos (20).

Trabajo en Equipo.
Habilidad pedagogica.

Aprendizaje Continuo.

Resolucién de Conflictos.
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2.5. MATRIZ DE CONSISTENCIA.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS

P.GENERAL O. GENERAL H. GENERAL

Determinar el nivel para mejorar la . . . I
p ! Si se aplican estrategias didacticas

¢En qué medida la aplicacion de estrategias gestién pedagdgica en la Escuela de or competencias por parte de 1os
didacticas en competencias a docentes del Educacién Continua REGPOL p p por par
« . " ) h docentes en enfoque de género para
curso: “Enfoque de género en la funcién Lambayeque, 2018; mediante la meior sianificativamente la gestion
policial”, para mejorar la gestion pedagogica, aplicacion de estrategias didacticas en Jeda gé ica. en la Escuel% de
en la Escuela de Educacién Continua competencias por parte de los docentes Educgcig’)n éontinua REGPOL
REGPOL Lambayeque, 2018? del curso: “Enfoque de género en la
Lambayeque, 2018.

funcién policial”.

P. ESPECIFICOS 0. ESPECIFICOS H. ESPECIFICAS
Determinar el nivel de conocimientos
1. ¢ Cudl es la preparacion previa previos sobre estrategias basadas en
sobre estrategias basadas en competencias | competencias y gestion pedagogica de Las técnicas de aprendizaje
que tienen los docentes del curso: “Enfoque los docentes del curso: “Enfoque de colaborativo y cooperativo, estudio de
de género en la funcion policial’, en la género en la funcion policial” de la casos y précticas policiales son las
Escuela de Educacién Continua REGPOL | Escuela de Educacion Continua REGPOL | principales estrategias basadas en
Lambayeque, 2018? Lambayeque, 2018. competencia, que aplican los
docentes del curso: “Enfoque de
2. ¢Cudles son las estrategias * Determinar las estrategias basadas en género en la funci(’)n_policial”_de la
basadas en competencias que aplican los competencia aplicadas por los docentes Escuela de Educacion Continua
docentes del curso: “Enfoque de género en la del curso: “Enfoque de género en la REGPOL Lambayeque, 2018.
funcion policial”, en la Escuela de Educacién funcioén policial” de la Escuela de
Continua REGPOL Lambayeque, 20187 Educacion Continua REGPOL Es significativa la influencia de las
Lambayeque, 2018. competencias presentes en los
3. ¢Cudl es el nivel de influencia de docentes que desarrollan el curso:
las estrategias basadas en competencias * Determinar el nivel de gestion “Enfoque de género en la funcion
para docentes del curso: “Enfoque de género | pedagogica mediante el comportamiento policial” para mejorar la gestion
en la funcion policial” que aplican para de los docentes en el aula del curso: pedago_glca, en la Escuela de
mejorar de la gestion pedagdgica, en la “Enfoque de género en la funcion policial” Educacién Continua REGPOL
Escuela de Educacion Continua REGPOL de la Escuela de Educacion Continua Lambayeque, 2018.
Lambayeque, 2018? REGPOL Lambayeque, 2018.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION.

La investigacion es de tipo cuantitativa aplicada, nivel Pre experimental al
tener en cuenta la aplicacion del estimulo, como las estrategias basadas en
competencias a la muestra con el propésito de incidir en el mejoramiento de la
gestibn pedagdgica, en la Escuela de Educacion Continua de la REGPOL

Lambayeque.
3.2. DISENO DE INVESTIGACION.

Disefio : Clasico con Unico grupo (experimental) con pre y post test:

X = Es el estimulo o variable independiente (Aplicacion de

Donde:

Estrategias)

GE = Es el grupo Unico experimental.
O1 = Mediciones que se realizaran mediante el Pre Test.
O2 = Mediciones que se realizaran mediante el Post Test.

3.3. POBLACION Y MUESTRA.
3.3.1. POBLACION.

La poblacion esta constituida por los docentes del curso: “Enfoque de género
en la funcién policial”’, de la Escuela de Educacién Continua de la REGPOL
Lambayeque, cuyo nimero asciende a 82 docentes.

3.3.2. MUESTRA.
La muestra es un subconjunto de la poblacién, seleccionado de tal forma,

gue sea representativo de la poblacién en estudio. Se calculé6 mediante la siguiente

formula;



N-zi-p-(1—-p)
e2-(N=1)+z2-p-(1-p)

[ =]

n =

] iy ]

Donde:
N = 82; 7=1.96 p=05 e=0.05

Se obtuvo como resultado que el tamafio de la muestra la cual asciende a 68

docentes.

3.4. MATERIALES, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS.

3.4.1. TECNICAS.
3.4.1.1. TECNICAS DE GABINETE.

Estas técnicas permitieron fortalecer el marco teérico - cientifico en la
presente investigacion, basicamente los antecedentes de estudio y las diferentes
teorias abordadas. En ese sentido, la investigacion bibliogréafica ha jugado un papel

fundamental en la concrecién del mismo.
a. Fichaje.
> Ficha bibliografica.

Esta técnica permitid la identificacion priorizada de los autores de las
diferentes fuentes de consulta, que luego fueron sistematizados para construir el
marco teorico cientifico y asi tener un mayor dominio de los diferentes elementos

gue conforman la presente investigacion.
> Ficha textual.

Esta técnica permiti6 registrar informacion de las diferentes fuentes escritas

consultadas (fuentes primarias, secundarias, terciarias, etc.).
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> Ficha de resumen.

Esta técnica permiti6 captar la tematica a nivel de titulos, subtitulos,
capitulos, etc. que luego seran consultadas en los respectivos libros.

> Ficha de sintesis-

Esta técnica sirvid para registrar informacion de las diferentes fuentes
bibliograficas consultadas, pero en base a la capacidad de analisis y sintesis;
puesto de manifiesto por el investigador.

3.4.1.2 TECNICAS DE CAMPO.
> Entrevista.

La técnica de entrevista aplicada que permitié recolectar datos sumamente
importantes, la cual fue dirigida intencionalmente y con objetivos propios de la

investigacion.
> Encuesta.

Para el presente trabajo de investigacion se utilizé la técnica de la encuesta,
dirigida especificamente a los docentes del curso: “Enfoque de género en la funcion
policial”’, de la Escuela de Educacion Continua de la REGPOL Lambayeque; curso
con la finalidad de tener informacion relevante y precisa respecto a las variables de

estudio.
3.5. INSTRUMENTO, VALIDACION Y CONFIABILIDAD.

Para Sabino (2000), instrumentos son los recursos de que puede valerse el
investigador, para acercarse a los problemas y fenbmenos, y extraer de ellos la
informacion: formularios de papel, aparatos mecanicos y electronicos; que se
utilizan para recoger datos o informacion, sobre un problema o fendmeno

determinado. Cuestionario, termémetro, escalas.

89



La validacion de contenido se realizd aplicando juicio de 03 expertos,
especialistas en diversas materias. Quienes emitirdn opinion respecto de los

instrumentos citados lineas arriba.

Los expertos —usando una matriz- evaluaran la pertinencia y relacion entre
indicadores, dimensiones, variables y objetivos de la investigacion. Asimismo,
evaluaran 10 criterios: claridad, objetividad, actualidad, organizacion, suficiencia,
intencionalidad, consistencia, coherencia, pertinencia 'y metodologia;

sistematizados en una matriz, con escala para evaluacion.

Asimismo, se aplicé un piloto de la encuesta sobre gestion pedagdgica a 68
docentes de la Escuela de Educacion Continua de la REGPOL Lambayeque, asi se
evaluara in situ la aplicabilidad y tiempo que demandara su registro.

3.6. METODOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS.
Se utilizaron los siguientes métodos de investigacion:

La experimentacion: se emple6 en su nivel mas elemental y permitio
concretar el disefio de investigacion pre experimental y su posterior validacion, via
para constatar el hecho cientifico, dado por la percepcién de desarrollo institucional

segun los docentes (grupo experimental).

Hipotético - deductivo: utilizado para proponer la hipétesis, como
consecuencia de las inferencias del conjunto de datos empiricos, que constituyeron
la investigacion y a la vez al arribar a las conclusiones, a partir de la posterior

contrastacion hecha de las mismas.

El método histérico: Esta vinculado al conocimiento de las distintas etapas
del objeto de estudio, se utilizd6 para conocer la evolucion y desarrollo de dicho
objeto de investigacién e identificar las etapas principales de su desenvolvimiento y

las conexiones histéricas fundamentales.

Como procedimientos se aplicé inicialmente un pre test, para determinar las
estrategias didacticas prevalecientes; luego se procedié a efectuar talleres

explicativos sobre las diferentes estrategias didacticas existentes en el modelo de
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competencias y su aplicacion en el dictado del curso: “Enfoque de Género en la
funcién policial’, para posteriormente consultar sobre la estrategia didacticas
necesarias, para el desarrollo de comportamientos especificos en los docentes

policiales.
3.7. ANALISIS ESTADISTICOS DE LOS DATOS.

El analisis estadistico de las encuestas se ha trabajo en programa SPSS,
programa que me ha facilitado procesar las 68 fichas, organizandolas en tablas y
gréficos, los cuales se han presentado en este informe con su interpretacion
correspondiente, asi mismo los datos porcentuales han sido utilizados para la

discusioén de resultados.
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. PRESENTACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION.

Segun los cuestionarios aplicados a la muestra en estudio, 68 docentes del
curso: “Enfoque de género en la funcién policial”’, de la Escuela de Educacion
Continua de la REGPOL Lambayeque, se obtuvieron los resultados siguientes:

4.1.1. NIVEL PARA MEJORAR LA GESTION PEDAGOGICA, EN LA ESCUELA
DE EDUCACION CONTINUA REGPOL LAMBAYEQUE, 2018; MEDIANTE LA
APLICACION DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS, EN COMPETENCIAS POR
PARTE DE LOS DOCENTES DEL CURSO: “ENFOQUE DE GENERO EN LA
FUNCION POLICIAL”.

Tabla 1: Nivel para mejorar la Gestion Pedagdgica.

PRE TEST POST TEST MEJORA
NIVEL PARA MEJORAR
LA GESTION 66.1% 93.1% 27.0%
PEDAGOGICA

Fuente: Tests aplicados.

Grafico 1: Nivel para mejorar la Gestién Pedagdgica.

NIIVEL PARA MEJORAR LA GESTION
PEDAGOGICA

100% MEJORA

PRE TEST
50%

0%

Fuente: Test aplicado.
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INTERPRETACION.

Mediante el grafico anterior se puede observar que el nivel para mejorar la Gestion
Pedagogica en la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018;
mediante la aplicacion de estrategias didacticas en competencias por parte de los
docentes del curso: “Enfoque de Género en la Funcién Policial“, alcanza el valor de
27.0%, dado que el valor ponderado de los niveles ALTO (3), MEDIO (2) y BAJO
(1) obtenidos mediante los PRE TEST y POST TEST. Sefiala que el 93.1% de los
docentes tenia algunos comportamientos en el aula asociado a las competencias
necesarias, para el desarrollo del curso mencionado, habiendo iniciado con un valor
del 66.1%.

4.1.2. NIVEL DE CONOCIMIENTOS PREVIOS SOBRE ESTRATEGIAS
BASADAS EN COMPETENCIAS Y GESTION PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES DEL CURSO: “ENFOQUE DE GENERO EN LA FUNCION
POLICIAL”, DE LA ESCUELA DE EDUCACION CONTINUA REGPOL
LAMBAYEQUE, 2018.

Tabla 2: Nivel de Conocimientos Previos sobre estrategias basadas en
competencias y Gestion Pedagdgica.

COMPETENCIA NIVEL
APRENDIZAJE COOPERATIVO Y COLABORATIVO MEDIO
APRENDIZAJE POR PROYECTO BAJO
CINE FORO BAJO
CONFERENCIA O CATEDRA BAJO
DRAMATIZACIONES BAJO
ESTUDIO DE CASOS MEDIO
PORTAFOLIO BAJO
PRACTICAS DE LABORATORIO BAJO
PRACTICAS DE OBSERVACION BAJO
PRACTICAS POLICIALES ALTO
SEMINARIO MEDIO
TALLERES ALTO

Fuente: Test aplicado.
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Gréafico 2: Nivel de Conocimientos Previos sobre estrategias basadas en
competencias y Gestion Pedagdgica

NIVEL DE CONOCIMIENTOS PREVIOS
SOBRE ESTRATEGIAS BASADAS EN
COMPETENCIAS Y GESTION
PEDAGOGICA

= ALTO = MEDIO BAJO

/
58% '////

g

iy

Fuente: Test aplicado.

INTERPRETACION.

Del gréfico anterior inmediato se observa que 58% de los docentes del curso:
“Enfoque de Género en la Funcion Policial, en la Escuela de Educacién Continua
REGPOL Lambayeque, 2018; presenta un nivel BAJO de conocimientos sobre
estrategias didacticas en competencias y gestion pedagdgica, en tanto alcanza un
nivel MEDIO, 25% de los docentes; y solamente 17% de los mismo alcanza el nivel
ALTO, lo que revela una prevalencia del nivel BAJO, en general; con relacion a los
temas de estrategias didacticas en el modelo de competencias y gestion

pedagogica.
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4.1.3. ESTRATEGIAS BASADAS EN COMPETENCIA APLICADAS POR LOS
DOCENTES DEL CURSO: “ENFOQUE DE GENERO EN LA FUNCION
POLICIAL”, DE LA ESCUELA DE EDUCACION CONTINUA REGPOL
LAMBAYEQUE, 2018.

Tabla 3: Estrategias Didacticas basadas en el modelo de competencia aplicadas
por los docentes del curso: “Enfoque de género en la funcién policial”.

ESTRATEGIA PRE TEST | POST TEST | DIFERENCIA
APRENDIZAJE COOPERATIVO Y COLABORATIVO 11.3% 19.5% 8.2%
APRENDIZAJE POR PROYECTO 5.6% 4.0% -1.6%
CINE FORO 5.3% 2.7% -2.6%
CONFERENCIA O CATEDRA 8.1% 5.1% -3.0%
DRAMATIZACIONES 8.7% 10.6% 1.9%
ESTUDIO DE CASOS 10.9% 18.2% 7.3%
PORTAFOLIO 0.9% 0.4% -0.5%
PRACTICAS DE LABORATORIO 0.8% 0.0% -0.8%
PRACTICAS DE OBSERVACION 6.0% 2.6% -3.4%
PRACTICAS POLICIALES 16.3% 19.0% 3.7%
SEMINARIO 10.9% 7.6% -3.3%
TALLERES 15.2% 10.2% -5.0%

Fuente: Test aplicado.

Grafico 3: Estrategias Didacticas basadas en el modelo de competencia aplicadas
por los docentes del curso: “Enfoque de Género en la funcion policial”.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS BASADAS EN EL MODELO DE
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Fuente: Test aplicado.
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INTERPRETACION.

De la tabla anterior se puede observar que, como resultado del Pre Test, las tres
principales estrategias seleccionadas por parte de los docentes del curso: “Enfoque
de género en la funcién policial”, de la Escuela de Educacion Continua de la
REGPOL Lambayeque, 2018; son, en el Pre Test, por prevalencia porcentual, las
de PRACTICAS POLICIALES (16.3%), TALLERES (15.2) y APRENDIZAJE
COOPERATIVO Y COLABORATIVO (11.3%); las cuales en total alcanzan el 42.8%
del total de las respuestas obtenidas mediante el Test, distribuyéndose el porcentaje
restante entre las nueve (09) estrategias restantes las cuales alcanzan en total un
57.2%.

Asimismo se puede observar que las tres principales estrategias seleccionadas por
parte de los docentes del curso: “Enfoque de género en la funcién policial”, de la
Escuela de Educacion Continua de la REGPOL Lambayeque, 2018; son, en el Post
Test, por prevalencia porcentual, las de APRENDIZAJE COOPERATIVO Y
COLABORATIVO (19.5%), ESTUDIO DE CASOS (18.2%) y PRACTICAS
POLICIALES (19.0%); las cuales en total alcanzan el 52.7% del total de las
respuestas obtenidas mediante el Test, distribuyéndose el porcentaje restante entre
las ocho (08) estrategias las cuales alcanzan en total un 43.3% sefialandose que la
estrategia PRACTICAS DE LABORATORIO (0.0%) que no fue seleccionado por los

docentes como estrategia adecuada para este curso.
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4.1.4. NIVEL DE GESTION PEDAGOGICA MEDIANTE EL COMPORTAMIENTO
DE LOS DOCENTES EN EL AULA, DEL CURSO: “ENFOQUE DE GENERO EN
LA FUNCION POLICIAL”, DE LA ESCUELA DE EDUCACION CONTINUA
REGPOL LAMBAYEQUE, 2018.

Tabla 4: Nivel de gestidon pedagogica mediante el comportamiento de los docentes
en el aula del curso: “Enfoque de género en la funcién policial”, de la Escuela de
Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

NIVEL PRE TEST | POST TEST
ALTO 0.0% 79.4%
MEDIO 98.5% 20.6%
BAJO 1.5% 0.0%

Fuente: Test aplicado.

Gréafico 4: Nivel de gestibn pedagdgica mediante el comportamiento de los
docentes en el aula, del curso: “Enfoque de género en la funcién policial”’, de la
Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque.

NIVEL DE LA GESTION PEDAGOGICA

EIALTO EMEDIO BAJO
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PRE TEST POST TEST

Fuente: Test aplicado.
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INTERPRETACION.

En la tabla y gréafico anterior se puede observar que el nivel PRE TEST de Gestion
Pedagogica relacionada fundamentalmente en los comportamientos del docente en
el aula del curso “Enfoque de género en la funcion policial”; alcanzé el valor MEDIO
en 98.5% de los docentes, en tanto solo 1.5% obtuvo el nivel BAJO. Como
resultados del POST TEST se obtuvo que 79.4% de los docentes alcanzo el nivel
ALTO, en tanto 20.6% alcanzé el nivel MEDIO. Lo cual indica una mejora en el
seflalamiento de comportamientos por parte de los docentes en el curso “Enfoque
de género en la funcion policial” de la Escuela de Educacion Continua de la
REGPOL Lambayeque 2018.

4.2. DISCUSION DE LOS RESULTADOS.

La presente investigacién tuvo como ambito de desarrollo la Escuela de
Educacién Continua REGPOL Lambayeque, durante el afio 2018; teniendo como
poblacion objetivo a los docentes que hayan dictado o se encuentren dictando el
curso de: “Enfoque de Género en la funcién policial”’, cuya cantidad ascendi6é a 82
docentes. Se buscaba determinar el nivel para mejorar la gestion pedagdgica
mediante la aplicacion de estrategias didacticas, basadas en el modelo de

competencias.

Para ello, se disefié dos instrumentos que permitieron recabar la informacién
pertinente para dicha evaluacion. En si, se consulté a cada uno de los 68 docentes
de la muestra con respecto a su frecuencia en el dictado del curso, experiencia en
el dictado del curso, actualizacion en modelo de competencias, nivel de
conocimiento de estrategias didacticas, aplicacion de estrategias en el dictado del
curso, planificacién de estrategias en el dictado del curso, dificultad en la gestién
pedagogica y asesoria en la planeacion y practica docente; obteniéndose como
resultado un nivel BAJO tanto en conocimientos previos de estrategias didacticas
basadas en el modelo de competencias. Al indagarse inicialmente sobre las
principales estrategias didacticas que aplican los docentes en estudio, se determind
gue hacian uso disperso de las mencionadas estrategias, en las diferentes
competencias que debian desarrollarse en el efectivo policial, para que alcance la
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idoneidad profesional en el desempefio; observandose que las practicas policiales,
talleres y el aprendizaje cooperativo y colaborativo eran seleccionadas por el 42.8%
de los docentes estudiados.

Con respecto al nivel de gestién pedagdgica que desarrollaban inicialmente
los docentes se obtuvo como resultado que 66.1% de docentes, tenian algun
comportamiento adecuados a las competencias necesarias en el docente policial.
Luego de la aplicacién del Programa sobre Estrategias Didacticas, mediante el cual
se buscé el reconocimiento de actitudes y aptitudes que potencien la capacidad,
para autodirigirse desde el conocimiento y dominio de sus propios procesos
cognitivos, que no era mas que reconocer en si mismo el modelo pedagdgico de
formacion por competencias; el articular proceso educativo con desempefio laboral,
integracion del modelo pedagogico, con las competencias del docente policial e
incorporar la perspectiva de género al marco de la actuacion policial; se pudo
obtener como resultados post test, que se alcanzé una mejor regularidad en la
seleccion de estrategias didacticas, en las que priman el aprendizaje cooperativo y
colaborativo. El estudio de casos y las practicas policiales, seleccionadas por un
56.7%, y que el Instituto Quintanarroense de la Mujer (2016) las considera en su
modelo de Capacitacion por competencias para la Equidad de Género. Estas
estrategias didacticas seleccionadas establecen una consonancia con lo planteado
por Timote (2015), dado que la transmision de saberes vinculados entre si y
relacionados a las decisiones que preceden a los actos, se transmite de manera
practica y vivencial; y finalmente considera primordial que la practica devenga de
una simulacion de la realidad, en la que se interactle con los problemas rutinarios

como lo sefala Ramos (2016).

En tanto los comportamientos del docente en el aula, adecuados a las
competencias necesarias; alcanzaban un 93.1%, que confirman los principios

propuestos por Garcia et al. (Garcia & Orozco, 2007).

Es importante en la presente discusion, que para mejorar la gestion
pedagogica mediante la aplicacion adecuada de estrategias didacticas, basadas en
el modelo de competencia; tenian como eje principal de desarrollo la determinacién

de la competencias genéricas del policia exitoso planteadas por Garcia et al.
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(Garcia & Orozco, 2007), asi como el enfoque en la reformulacion de la praxis

educativa policial propuesto por Truyenque (Truyenque, 2017).

Es asi, que cimentado el presente estudio en que el liderazgo, la
investigacion social, la adaptabilidad, la autorregulacion, las relaciones
interpersonales, la habilidad comunicativa, el trabajo en equipo, la funcién de
educador, el aprendizaje continuo y la resolucién de conflictos; constituyen las
competencias fundamentales para la formacion policial. Asimismo, fue de capital
importancia la consideracién de que el liderazgo, la actitud investigativa, la
adaptabilidad, la autorregulacion, las relaciones interpersonales, la habilidad
comunicativa, el trabajo en equipo, la habilidad pedagdgica, el aprendizaje continuo
y la resolucion de conflictos; lo cual constituyen las competencias necesarias para
seleccionar y evaluar el desempefio del personal docente, como lo propuso Garcia
et Al. ( (Garcia & Orozco, 2007).

Al desarrollar para mejorar la Gestion Pedagogica se alcanza a observar lo
concluido por Corvalan (2013) que sefiala que, la incorporaciéon del enfoque por
competencias en educacion tiene, entre otros, como punto positivo la gestién de la
calidad de los procesos de aprendizaje mediante la evaluacion de la calidad de la
formacion que brinda la institucion educativa (Corvalan, 2013).
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1.

CONCLUSIONES

El conocimiento, practica y aplicacion observado en los docentes del curso:
“Enfoque de Género en la Funcién Policial”, de la Escuela de Educacion
Continua REGPOL Lambayeque; alcanza un nivel BAJO con relacion al tema
de estrategias didacticas, modelo de competencias y dificultad en la gestidon
pedagdgica; observdndose que las tres estrategias didacticas de mayor
aplicacion por parte de los docentes son, la de Aprendizaje cooperativo y
colaborativo (19.5%), Estudio de casos (18.2%) y Practicas policiales (19.0%).

En cuanto a la gestion pedagdgica, habiéndose analizado la asociacion
existente entre las competencias y los comportamientos del docente, para
mejorar la gestion pedagdgica en el aula del curso: “Enfoque de género en la
funcion policial”; ésta alcanz6 un nivel ALTO, representado en 79.4% de los

docentes en estudio.

Se ha producido mejorar significativamente en un 27% en la gestién
pedagdgica, por parte del docente del curso: “Enfoque de género en la funcion
policial”’, de la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018;
mediante la aplicacion de estrategias didacticas por competencias, por medio
de la identificacion de las competencias a desarrollar en el efectivo policial,

como de las competencias con las que debe contar cada docente policial.
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RECOMENDACIONES

* La Policia Nacional del Peru a través de sus instituciones educativas debe
fortalecer su esquema educativo policial, mediante la generacién de una nueva
cultura académica en torno a la forma de aprendizaje, materias a aprender y como
interrelacionar lo aprendido con las realidades propias de la actuacion policial, que
incluya una adecuada gestidn educativa estratégica, fundamentalmente en su
componente gestion pedagogica con la finalidad de mejorar la formacién profesional
de policia y la calidad de su desempefio.

* Capacitar al personal docente en general, de la Escuela de Educacion Continua
REGPOL Lambayeque, en el uso de estrategias y técnicas basadas en el Modelo
Pedagdgico por Competencias; con la finalidad de desarrollar una mejor gestion del
talento humano, que permita no solo el perfeccionamiento del alumno, sino una

integralidad en su proyecto de vida tanto a nivel individual como colectivo.

* Realizar convenios con instituciones especializadas en el desarrollo del talento
humano, para el perfeccionamiento del personal docente policial y asi poder
trascender a un modelo de desempefio policial idéneo, con mayor presencia de las

tecnologias de la informacién y de comunicacion.
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ANEXOS



UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO

O ESCUELA DE POSTGRADO ALTAGORA
ALTAGORA

ESCUELA DE POSTGRADO
PRE TEST SOBRE ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO: Determinar el nivel de aplicacion de Estrategias Didacticas basadas en Competencias por
parte de los Docentes del curso: “Enfoque de género en la funcion policial”, en la Escuela de Educacion
Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

INSTRUCCIONES: Lea cada pregunta con atenciéon y marque con una X, la respuesta que se

aproxime mas a su realidad.
PARTE A

(1) ¢Cuadl es el nivel de frecuencia en el dictado del curso de enfoque de género en la formacidn policial?
Alto ( ) Medio ( ) Bajo ( )

(2) ¢Cbémo califica su nivel de experiencia para el dictado del curso: “Enfoque de género en la funcion
policial”, en la formacion policial.
Alto ( ) Medio ( ) Bajo ( )

Alto ( ) Medio ( ) Bajo ( )

(4) ¢(Como calificaria su nivel de conocimiento sobre estrategias didacticas en el modelo de
competencias?
Alto ( ) Medio ( ) Bajo ( )

(5) ¢La aplicacion de estrategias didacticas en competencias en su dictado del curso de enfoque de
género en la formacidn policial es?
Alto ( ) Medio ( ) Bajo ( )

(6) ¢El nivel de planificacion de sus estrategias didacticas en el modelo de competencias en el dictado
del curso de enfoque de género en la formacion policial es?
Alto ( ) Medio ( ) Bajo ( )

(7) ¢Cbémo califica su nivel de dificultad en su gestion pedagdgica que desarrolla en el aula, durante el
dictado del curso de enfoque de género en la formacion policial?
Alto ( ) Medio ( ) Bajo ( )

(8) ¢Cual es el nivel de asesoria para la realizacion de la planeacion y préctica docente, en el curso de
enfoque de género en la formacion policial?
Alto ( ) Medio ( ) Bajo ( )

107



PARTE B

Sirvase sefalar las estrategias o herramientas didacticas en el modelo de competencias, que considera
necesarias para el desarrollo de los siguientes comportamientos en docentes policiales:

* Liderazgo. * Actitud investigativa.

* Adaptabilidad. * Autorregulacion.

* Relaciones Interpersonales. * Habilidad comunicativa.
* Trabajo en equipo. * Habilidad pedagdgica.

* Aprendizaje continuo. * Resolucion de conflictos.

GRACIAS, POR LA ATENCION.
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UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO

. ESCUELA DE POSTGRADO ALTAGORA
ALTAGORA

ESCUELA DE POSTGRADO B
POST TEST SOBRE ESTRATEGIAS DIDACTICAS

OBJETIVO: Determinar el nivel de aplicacién de Estrategias Didacticas basadas en Competencias, por
parte de los Docentes del curso: “Enfoque de género en la funcion policial”, en la Escuela de Educacion
Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

INSTRUCCIONES: Sirvase sefialar las estrategias o herramientas didacticas en el modelo de
competencias, que considera necesarias para el desarrollo de los siguientes comportamientos en
docentes policiales:

* Liderazgo. * Actitud investigativa.

* Adaptabilidad. * Autorregulacion.

* Relaciones Interpersonales. * Habilidad comunicativa.
* Trabajo en equipo. * Habilidad pedagdgica.

* Aprendizaje continuo. * Resolucion de conflictos.

GRACIAS, POR LA ATENCION.
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UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO

® ESCUELA DE POSTGRADO ALTAGORA
ALTAGORA

ESCUELA DE POSTGRADO
PRE TEST SOBRE GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO: Determinar la asociacion existente entre las competencias y los comportamientos
del docente, en el aula del curso: “Enfoque de género en la funcion policial”, como componentes
de la gestion pedagdgica en la Escuela de Educacién Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

INSTRUCCIONES: Lea cada enunciado de la columna de Comportamiento y en la columna
en blanco indique el nimero de la competencia asociada que se aproxime mas a su realidad.

(01) Liderazgo. (02) Adaptabilidad. (03) Autorregulacion.
(04) Habilidad comunicativa. (05) Trabajo en equipo. (06) Habilidad pedagogica.
(07) Resolucién de conflictos. (08) Relaciones interpersonales. (09) Actitud investigativa.

(10) Aprendizaje continuo.

NRO. | COMPORTAMIENTO EN EL AULA COMPETENCIA

1 | Demuestra equilibrio emocional en situaciones de crisis

2 | Conoce y aplica conceptos basicos de investigacién

3 | Orienta y dirige su equipo para alcanzar los propésitos fijados

Argumenta con razones validas sus ideas y propuestas, en forma
escrita y oral

5 | Aplica técnicas adecuadas para solucién de conflictos

Formula y elabora proyectos de investigacion, en beneficio de su
practica docente

Escucha y atiende sugerencias para mejoramiento de su labor
diaria

8 | Mantiene el control en situaciones de conflicto

9 | Promueve la creatividad en los estudiantes

Se autoevalta permanentemente buscando crear estrategias que le

10 . . ~
permitan mejorar su desempefio docente

11 | Conoce y aplica técnicas adecuadas para solucionar problemas
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12

Escucha significativamente en beneficio de la buena interaccion

13

Estimula y reconoce el trabajo de sus compafieros y estudiantes

14

Toma decisiones basadas en los Principios y Valores
Institucionales

15

Motiva al estudiante para que aprenda de manera autbnoma

16

Toma decisiones efectivas bajo situaciones conflictivas

17

Promueve la discusién en el aula de clase

18

Demuestra habilidad para resolver problemas y enfrentar desafios

19

Comprende las diferencias individuales y colectivas

20

Establece un clima asertivo dentro del equipo de trabajo

21

Realiza estrategias que facilitan el desarrollo de competencias

22

Practica con frecuencia actividades para autoaprender

23

Identifica metas del equipo y compromisos claros para alcanzar
los objetivos

24

Cumple los reglamentos de la Institucion

25

Es perseverante y disciplinado para asimilar nuevos
conocimientos

26

Interpreta diversos textos mediante la lectura recreativa y formal

27

Apropia las tendencias modernas y las aplica a su campo laboral

28

Planea adecuadamente las actividades docentes

29

Identifica situaciones problematicas de su entorno y plantea
estrategias de solucién

30

Enfrenta y asume el cambio de manera eficaz

31

Hace un plan de trabajo eficaz para el desarrollo de un proyecto
colectivo

32

Organiza su equipo de trabajo en forma cohesiva

33

Maneja las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion como recurso educativo

34

Elabora y presenta informes acerca de las investigaciones y
estudios realizados
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35

Aprende de las experiencias diarias y aplica estos conocimientos
para beneficiar la formacion de los educandos

36

Genera estrategias para solucionar problemas

37

Aprovecha las sinergias del equipo para establecer un clima de
confianza

38

Reflexiona y posee autocritica ante situaciones diversas

39

Aplica las técnicas de dinamica de grupo para facilitar el
aprendizaje

40

Adapta su asignatura al contexto actual y policial

41

Identifica y diferencia posiciones propias y ajenas, promoviendo
el consenso entre las personas

42

Promueve el trabajo cooperativo y demuestra con sus acciones el
camino a seguir

43

Promueve la investigacion con una vision critica en sus
estudiantes

44

Aplica estrategias de evaluacion coherentes con las competencias
desarrolladas

45

Es receptivo e imparcial en situaciones de crisis

46

Genera a través de su ejemplo, un saludable ambiente académico

47

Maneja el saber o conocimiento especifico, con propiedad

48

Promueve clima organizacional adecuado

49

Maneja adecuadamente el poder y la autoridad que le confiere su
posicion de docente

50

Asesora el trabajo del equipo. Conoce las habilidades individuales
de los integrantes del equipo y los empodera

51

Intercambia eficazmente informacidon para entender y comprender
a los demas

52

Demuestra responsabilidad en el cumplimiento de normas y
procedimientos

53

Genera un ambiente para reconocer, valorar y compensar el
trabajo eficaz del equipo

54

Modifica su comportamiento para alcanzar determinados
objetivos, cuando surgen dificultades en el entorno

55

Demuestra habilidad para negociar y conciliar en momentos
dificiles

56

Evidencia una actitud critica frente a la realidad

57

Se expresa oralmente con fluidez y elocuencia
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UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO

® ESCUELA DE POSTGRADO ALTAGORA
ALTAGORA

ESCUELA DE POSTGRADO
POST TEST SOBRE GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO: Determinar la asociacion existente entre las competencias y los comportamientos
del docente, en el aula del curso: “Enfoque de género en la funcion policial”, como componentes
de la gestion pedagdgica en la Escuela de Educacién Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

INSTRUCCIONES: Lea cada enunciado de la columna de Comportamiento y en la columna
en blanco indique el nimero de la competencia asociada que se aproxime mas a su realidad.

(01) Liderazgo. (02) Adaptabilidad. (03) Autorregulacion.
(04) Habilidad comunicativa. (05) Trabajo en equipo. (06) Habilidad pedagogica.
(07) Resolucioén de conflictos. (08) Relaciones interpersonales. (09) Actitud investigativa.

(10) Aprendizaje continuo.

NRO. | COMPORTAMIENTO EN EL AULA COMPETENCIA

1 | Adapta su asignatura al contexto actual y policial

Aplica estrategias de evaluacidn coherentes con las competencias
desarrolladas

3 | Aplica las técnicas de dindmica de grupo para facilitar el aprendizaje

4 | Aplica técnicas adecuadas para solucion de conflictos

Aprende de las experiencias diarias y aplica éstos conocimientos para
beneficiar la formacién de los educandos

6 | Apropia las tendencias modernas y las aplica a su campo laboral

7 | Aprovecha las sinergias del equipo para establecer un clima de confianza

Argumenta con razones validas sus ideas y propuestas, en forma escrita y
oral

9 Asesora el trabajo del equipo. Conoce las habilidades individuales de los
integrantes del equipo y los empodera

10 | Comprende las diferencias individuales y colectivas

11 | Conoce y aplica conceptos basicos de investigacion
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12

Conoce y aplica técnicas adecuadas para solucionar problemas

13

Cumple los reglamentos de la Institucion

14

Demuestra equilibrio emocional en situaciones de crisis

15

Demuestra habilidad para negociar y conciliar en momentos dificiles

16

Demuestra habilidad para resolver problemas y enfrentar desafios

17

Demuestra responsabilidad en el cumplimiento de normas y
procedimientos

18

Elabora y presenta informes acerca de las investigaciones y estudios
realizados

19

Enfrenta y asume el cambio de manera eficaz

20

Es perseverante y disciplinado para asimilar nuevos conocimientos

21

Es receptivo e imparcial en situaciones de crisis

22

Escucha significativamente en beneficio de la buena interaccion

23

Escucha y atiende sugerencias para mejoramiento de su labor diaria

24

Establece un clima asertivo dentro del equipo de trabajo

25

Estimula y reconoce el trabajo de sus comparieros y estudiantes

26

Evidencia una actitud critica frente a la realidad

27

Formula y elabora proyectos de investigacion, en beneficio de su practica

docente

28

Genera a través de su ejemplo, un saludable ambiente académico

29

Genera estrategias para solucionar problemas

30

Genera un ambiente para reconocer, valorar y compensar el trabajo eficaz

del equipo

31

Hace un plan de trabajo eficaz para el desarrollo de un proyecto colectivo

32

Identifica metas del equipo y compromisos claros para alcanzar los
objetivos

33

Identifica situaciones problematicas de su entorno y plantea estrategias de

solucién

34

Identifica y diferencia posiciones propias y ajenas, promoviendo el
consenso entre las personas
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35

Intercambia eficazmente informacion para entender y comprender a los
demas

36

Interpreta diversos textos mediante la lectura recreativa y formal

37

Maneja adecuadamente el poder y la autoridad que le confiere su posicion
de docente

38

Maneja el saber o conocimiento especifico, con propiedad

39

Maneja las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion como
recurso educativo

40

Mantiene el control en situaciones de conflicto

41

Modifica su comportamiento para alcanzar determinados objetivos,
cuando surgen dificultades en el entorno

42

Motiva al estudiante para que aprenda de manera autbnoma

43

Organiza su equipo de trabajo en forma cohesiva

44

Orienta y dirige su equipo para alcanzar los propositos fijados

45

Planea adecuadamente las actividades docentes

46

Practica con frecuencia actividades para autoaprender

47

Promueve clima organizacional adecuado

48

Promueve el trabajo cooperativo y demuestra con sus acciones el camino a
sequir

49

Promueve la creatividad en los estudiantes

50

Promueve la discusion en el aula de clase

51

Promueve la investigacion con una visién critica en sus estudiantes

52

Realiza estrategias que facilitan el desarrollo de competencias

53

Reflexiona y posee autocritica ante situaciones diversas

54

Se autoevalla permanentemente buscando crear estrategias que le
permitan mejorar su desempefio docente

55

Se expresa oralmente con fluidez y elocuencia

56

Toma decisiones basadas en los Principios y Valores Institucionales

57

Toma decisiones efectivas bajo situaciones conflictivas
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PROGRAMA DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS EN COMPETENCIAS EN LA

ESCUELA DE EDUCACION CONTINUA REGPOL LAMBAYEQUE, 2018.

DENOMINACION: Programa de estrategias didacticas en competencias.

OBJETIVOS:
2.1. General:

Favorecer para mejorar la gestion pedagdgica mediante la aplicacion
de estrategias basadas en el modelo de competencias.

2.2. Especificos:
* Desarrollar el modelo pedagégico de formacion por competencias.

* Trabajar en base a la planificacion estratégica para la formacién
integral del docente policial.

* Promocion de la capacitacion en el personal policial orientada a
mejorar su desempefio.

* Desarrollar la formacién en actitudes éticas y valores, generando
cultura de legalidad.

DESCRIPCION.

El lugar de intervencion sera la Escuela de Educacion Continua REGPOL
LAMBAYEQUE, aplicandose un conjunto de estrategias para el desarrollo
de competencias en el docente policial.

Se trabajara con los docentes (82) del curso de: “Enfoque de género en la
funcién policial”, a quienes se capacitara en el desarrollo de las estrategias
basadas en el modelo de competencias. Las competencias seleccionadas
corresponden a las requeridas en el docente policial.

La metodologia a emplear es la basada en los principios que rigen el modelo
por competencias y la secuencia metodoldgica es la siguiente:
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- Inicio: Este es el principio del proceso educativo (o abordaje de cada
tema) y se divide a su vez en tres momentos: Motivacion, Finalidad y
Activacion de conocimientos previos.

- Desarrollo: Es la introduccion al conocimiento formal y consta del
Andamiaje y Afianzamiento

- Cierre: Para este momento el participante debera ser capaz de realizar
las actividades por cuenta propia.

La autoevaluacion sera muy relevante durante el desarrollo de las
estrategias.

Para el desarrollo del programa se han estimado un total de 08 horas
tedricas y 32 practicas en sesiones semanales con turno mafiana y tarde.

V. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS.

ESTRATEGIA 01: RECONOCIMIENTO DEL MODELO PEDAGOGICO DE
FORMACION POR COMPETENCIAS.

- Propésito: Reconocimiento de actitudes y aptitudes que potencien la
capacidad, para autodirigirse desde el conocimiento y dominio de sus
propios procesos cognitivos.

- Componentes:

* Fundamentacion tedrica del modelo pedagdgico de formacién por
competencias.

* Reconocimientos de sus elementos: Contexto, Actores educativos,
Programas, Aprendizaje basado en competencias.

* Competencias y sus componentes.

* Competencias para la Formacion Policial.

ESTRATEGIA 02: ESTRATEGIAS SIGNIFICATIVAS DE APRENDIZAJE

- Propésito: Articular proceso educativo con desempefio laboral.
- Componentes:
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Estimulacion de Pedagogia Activa.
Utilizacion de Metodologia Activa.

Desarrollo de habilidades mentales, comunicativas y de
estrategias de aprendizaje.

Criterios de Evaluacion.

ESTRATEGIA 03: COMPETENCIAS DEL DOCENTE POLICIAL.

Propésito: Integracion del modelo pedagdgico con las competencias del

docente policial.

- Componentes:

*

Competencias del docente policial y su definicién.
Comportamientos asociados a cada competencia.

Triadas en el docente:

Saber - Conocimientos - Profesionalismo e Idoneidad

Saber Hacer - Habilidad, Destreza - Experiencia

ESTRATEGIA 04: CAPACITACION POR COMPETENCIAS EN ENFOQUE
DE GENERO.

- Proposito: incorporar la perspectiva de género al marco de la actuacion
policial, en hechos relacionados con violencia ejercida contra las
mujeres.

- Componentes:

*

Conceptos de Igualdad de Género, Masculinidad y Feminidad.

Igualdad de género en la carrera policial. Hostigamiento sexual en
el cuerpo policial.

Rol de la Policia Nacional en la proteccion de los derechos
humanos
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Violencia de género hacia las mujeres.

Procedimientos operativos policiales en el marco de la Ley N°
30364 y su reglamento D.S. N° 009-2016-MIMP

Calidad de atencion para garantizar el acceso a la justicia de las
mujeres desde la actuacion policial.
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COMPROBACION DE HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL:

Hipotesis Nula

Ho: Si se aplican estrategias didacticas por competencias a docentes, en enfoque
de género NO mejorara significativamente la gestion pedagogica, en la Escuela de
Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

Hipotesis alterna

Hi: Si se aplican estrategias didacticas por competencias a docentes en enfoque de
género mejorara significativamente la gestion pedagdgica, en la Escuela de
Educaciéon Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

Aplicaremos la comparacion de valores paramétricos ubicados en la tabla Chi
cuadrado segun lo planteado en la hipétesis

ZZZ(Oi_ei)

Xe N

Donde
oi es el valor observado y e; es el valor esperado.

Habiéndose considerado un nivel de significancia de
a=0,05

Con grados de libertad en el caso de la variable estrategias didacticas por

competencias:

gl=2-1=1
y en el caso de la variable gestion pedagdgica.
gl=2-1=1
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Tabla 5: Tabla de Contingencia entre la variable Estrategias Didacticas y la variable
Gestion Pedagogica.

Tabla de contingencia ESTRATEGIAS DIDACTICAS * GESTION PEDAGOGICA
Recuento

GESTION PEDAGOGICA
ALTO MEDIO Total
ESTRATEGIAS BAJO 9 10 19
DIDACTICAS MEDIO 51 12 63
Total 60 22 82

Fuente: Test aplicado.

Tabla 6: Tabla de Resultado de Prueba de chi-cuadrado entre la variable
Estrategias Didacticas y la variable Gestion Pedagogica.

Pruebas de Chi-cuadrado
Sig. asintética Sig. exacta Sig. exacta

Valor gl (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 8,3872 1 ,004
Correccién por continuidad® 6,763 1 ,009
Razén de verosimilitudes 7,737 1 ,005
Estadistico exacto de Fisher ,007 ,006
N de casos vélidos 82

a. 0 casillas (.0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 5.10.
b. Calculado sdlo para una tabla de 2x2.
Fuente: Test aplicado.

Tabla 7: Tabla de Coeficiente de contingencia entre la variable Estrategias
Didacticas y la variable Gestion Pedagogica.

Medidas simétricas

Valor Sig. aproximada
Nominal por nominal Coeficiente de contingencia ,305 ,004
N de casos validos 82

Fuente: Test aplicado.
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De los resultados obtenidos en las tablas 08, 09 y 10 se puede observar que el valor
del Chi-cuadrado de Pearson es:

8.387 > 3.8415 (valor critico)

Por lo tanto, se debe rechazar la Hipotesis nula y se puede considerar como valida
la hipotesis general. Asimismo, observandose que el valor del coeficiente de

contingencia es:

0.305 = 30.5% > 25%

Este resultado indica una asociacién regular entre las variables; en consecuencia,
se puede concluir: “Si se aplican estrategias didacticas por competencias a
docentes en enfoque de género, mejorara regularmente la gestion pedagdgica en
la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

a) HIPOTESIS ESPECIFICA 1:
Hipotesis Nula

Ho: Las técnicas de aprendizaje colaborativo, estudio de casos y précticas policiales
son las principales estrategias basadas en competencia, que aplican los docentes
del curso: “Enfoque de género en la funcion policial”’, de la Escuela de Educacion
Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

Hipo6tesis Alterna

Hi: Las técnicas de aprendizaje colaborativo, estudio de casos y practicas policiales
NO son las principales estrategias basadas en competencia, que aplican los
docentes del curso: “Enfoque de género en la funcién policial”’, de la Escuela de
Educacién Continua REGPOL Lambayeque, 2018.

122



Aplicando nuevamente el célculo de valores paramétricos Chi cuadrado y tomando

un nivel de significancia de

a=0,05

Tabla 8: Tabla de Contingencia entre las técnicas y competencias de la variable
Estrategias Didacticas — PRE TEST.

Tabla de contingencia - PRE TEST: ESTRATEGIAS - COMPETENCIAS
Recuento
ESTRATEGIAS
APRENDIZAJE )
COOPERATIVO Y | ESTUDIO DE | PRACTICAS
COLABORATIVO CASOS POLICIALES | Total
ACTITUD INVESTIGATIVA 26 33 41 100
ADAPTABILIDAD 25 29 49 103
” APRENDIZAJE CONTINUO 36 29 43 108
g AUTORREGULACION 11 25 49 85
E HABILIDAD COMUNICATIVA 37 20 26 83
H_J HABILIDAD PEDAGOGICA 35 22 16 73
§ LIDERAZGO 25 33 51 109
RELACIONES INTERPERSONALES 36 21 36 93
RESOLUCION DE CONFLICTOS 35 30 42 107
TRABAJO EN EQUIPO 11 25 49 85
Total 277 267 402 946

Fuente: Test aplicado.

Tabla 9: Tabla de Resultado de Prueba de chi-cuadrado entre las técnicas y
competencias de la variable Estrategias Didacticas — PRE TEST.

Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 61,0072 18 ,000
Razon de verosimilitudes 63,620 18 ,000
N de casos vélidos 946

a. 0 casillas (.0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima
esperada es 20.60.

Fuente: Test aplicado.
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Tabla 10: Tabla de Contingencia entre las técnicas y competencias de la variable

Estrategias Didacticas — POST

TEST.

Tabla de contingencia - POST TEST: ESTRATEGIAS - COMPETENCIAS

Recuento
ESTRATEGIAS
APRENDIZAJE ,
COOPERATIVO Y | ESTUDIODE | PRACTICAS
COLABORATIVO CASOS POLICIALES | Total
ACTITUD INVESTIGATIVA 32 34 45 111
ADAPTABILIDAD 34 31 54 119
» | APRENDIZAJE CONTINUO 39 33 40 112
< | AUTORREGULACION 34 35 39 108
E HABILIDAD COMUNICATIVA 35 36 54 125
& | HABILIDAD PEDAGOGICA 33 36 42 111
§ LIDERAZGO 43 45 39 127
RELACIONES INTERPERSONALES 30 31 57 118
RESOLUCION DE CONFLICTOS 49 45 47 141
TRABAJO EN EQUIPO 11 25 49 85
Total 340 351 466 1157

Fuente: Test aplicado.

Tabla 11: Tabla de Resultado de Prueba de chi-cuadrado entre las técnicas y
competencias de la variable Estrategias Didacticas — POST TEST.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 30,2182 18 ,035
Razdn de verosimilitudes 31,662 18 ,024
N de casos vélidos 1157

a. 0 casillas (.0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 24.98.

Fuente: Test aplicado.
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De los resultados obtenidos en las tablas 11, 12, 13 y 14 se puede observar que el

valor del Chi-cuadrado de Pearson es:

Valor chi-cuadrado: PRE TEST = 61.007 > 28.8693 (valor critico)

Valor chi-cuadrado: POST TEST = 30.218 > 28.8693 (valor critico)

En consecuencia, tanto para a nivel de Pre Test como Post Test , se debe rechazar
la Hipétesis nula y se puede considerar como valida la hipétesis especifica, por lo
que se puede concluir: “Las técnicas de aprendizaje colaborativo, estudio de casos
y practicas policiales son las principales estrategias, basadas en competencia que
aplican los docentes del curso: “Enfoque de género en la funcién policial”’, de la
Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque, 2018”.

b) HIPOTESIS ESPECIFICA 2:

Hipo6tesis Nula

Ho: No es significativa la influencia de las competencias presentes en los docentes
que desarrollan el curso: “Enfoque de género en la funcién policial”, para mejorar la
gestion pedagogica en la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque,
2018.

Hipo6tesis Alterna

Hi: Es significativa la influencia de las competencias presentes en los docentes que
desarrollan el curso: “Enfoque de género en la funcion policial”, para mejorar la
gestion pedagogica en la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque,
2018.

Aplicando nuevamente el célculo de valores paramétricos Chi cuadrado y tomando

un nivel de significancia de

o =0,05
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Tabla 12: Tabla de Contingencia entre las competencias y la Gestién Pedagdgica —
PRE TEST.

Tabla de contingencia COMPETENCIA * PRETEST GESTION PEDAGOGICA

Recuento
PRETEST GESTION PEDAGOGICA
CORRECTO INCORRECTO Total
COMPETENCIA | Actitud investigativa 234 258 492
Adaptabilidad 181 311 492
Aprendizaje continuo 197 295 492
Autorregulacién 184 226 410
Habilidad comunicativa 263 147 410
Habilidad pedagdégica 440 216 656
Liderazgo 257 235 492
Relaciones interpersonales 237 173 410
Resolucién de conflictos 223 187 410
Trabajo en equipo 266 144 410
Total 2482 2192 4674

Fuente: Test aplicado.

Tabla 13: Tabla de Resultado de Prueba de chi-cuadrado entre las competencias y
la Gestion Pedagodgica — PRE TEST.

Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 201,8722 9 ,000
Raz6n de verosimilitudes 204,247 9 ,000
N de casos validos 4674

a. 0 casillas (.0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 192.28.

Fuente: Test aplicado.
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Tabla 14: Tabla de Contingencia entre las competencias y la Gestién Pedagdgica —

POST TEST.

Tabla de contingencia COMPETENCIA * POST TEST GESTION PEDAGOGICA

Recuento

POST TEST GESTION PEDAGOGICA

CORRECTO INCORRECTO Total

COMPETENCIA |Actitud investigativa 329 163 492
Adaptabilidad 310 182 492
Aprendizaje continuo 333 159 492
Autorregulacién 308 102 410
Habilidad comunicativa 291 119 410
Habilidad pedagdégica 514 142 656
Liderazgo 327 165 492
Relaciones interpersonales 308 102 410
Resolucién de conflictos 318 92 410
Trabajo en equipo 290 120 410
Total 3328 1346 4674

Fuente: Test aplicado.

Tabla 15: Tabla de Resultado de Prueba de chi-cuadrado entre las competencias y

la Gestion Pedagdgica — POST TEST.

Pruebas de chi-cuadrado
Valor gl Sig. asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 59,6202 9 ,000
Razdn de verosimilitudes 60,053 9 ,000
N de casos vélidos 4674

a. 0 casillas (.0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada es 118.07.

Fuente: Test aplicado.
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De los resultados obtenidos en las tablas 15, 16, 17 y 18 se puede observar que el

valor del Chi-cuadrado de Pearson es:

Valor chi-cuadrado: PRE TEST =201.872 > 16.919 (valor critico).

Valor chi-cuadrado: POST TEST =59.62 > 16.919 (valor critico).

En consecuencia, tanto para a nivel de Pre Test como Post Test, se debe rechazar
la Hipétesis nula y se puede considerar como valida la hipétesis especifica, por lo
que se puede concluir: “Es significativa la influencia de las competencias que se
desarrollan en el curso: “Enfoque de género en la funcién policial”’, para mejorar la
gestién pedagdgica, en la Escuela de Educacién Continua REGPOL Lambayeque,
2018".
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