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INTRODUCCION

La universidad a nivel mundia es una institucion educativa llamada a formar
profesionales en distintas ramas del saber humano, cumpliendo también los
objetivos de la investigacion y la extension social, en esta oportunidad
presentamos el presente trabajo titulado “Perfil educativo de la institucion
educativa Hogar de JesUs”. Nuestro trabajo incide en los aspectos tanto
pedagdgicos, didacticos y administrativos basados en € conocimiento de la
realidad institucional y del ambiente regiona donde desarrollamos nuestra
actividad docente.

Comprende cinco capitul os, ordenados del modo siguiente:

En e capitulo I: Diagnostico de la problemética de la realidad institucional y
regional, aplicando la técnica FODA, describimos la realidad educativa
contextual.

En e capitulo Il: Corrientes pedagbgicas contemporaneas, analizamos las
corrientes pedagdgicas que se aplican anivel de centro educativo y laregion.

Capitulo 1ll: Proyecto curricular y sesiones de aprendizgje, anexos, Sesiones,

contenidos.

En e proyecto curricular de lainstitucion educativa se dala opcion de desarrollar
los contenidos curriculares através de las sesiones de aprendizaje, a continuacion

presentamos dos sesiones de aprendizge.

Capitulo 1V: andlisis e interpretacion de la legislacion educativa vigente, en € se
detalla las normas educativas, leyes, reglamentos que se aplican actualmente en la
administracion educativa nacional, presentandose la interpretacion de algunas de
ellas.

Capitulo V: Gestion educativa, se analiza € proceso administrativo de las
ingtituciones educativas y regionaes, incidiendo en la tarea de gestion

administrativa, pedagdgicay de la comunidad.



El abordaje es de tipo seminario taller, contando con la participacion permanente
y activa de los bachilleres bagjo la conduccion del tutor asesor, quien orienta €

desarrollo del proceso aprendizaje y debates sobre |os puntos tratados.



CAPITULO |

Diagnostico de la problematica
delarealidad institucional de
la I nstitucion Educativa
“Hogar de Jesus”



Diagnostico educativo:
Aplicaciéon de analisis FODA

1. DATOSINFORMATIVOS

1.11.E. : “Hogar de Jesus”

1.2 Lugar / Direccion . Jr. Espafia N° 960 — Jose L. Ortiz -
1.3 UGEL : Chiclayo.

1.4 Region : Lambayeque

1.5 Resefia Histérica

El promotor, directivo y administrativo hemos orientado nuestro pensar y
actuar a la autorizacion de creacion y funcionamiento de la Institucion
Educativa Privada de Inicial “Hogar de Jesls” cuya Identidad Nominal se
sustenta en la revalorizacion del verdadero significado y e respeto a la nifiez
considerando que es la etapa en la que se escolariza a nifio y se inicia la
construccién de lo que es presente y sera en el futuro cada uno de los nifios,
pretendemos una educacion con libertad, creatividad y que no produzca miedo
ala escuela sino una gran alegria de aprender y sobre todo una gran felicidad

por lavidatemprana.

Nuestra historia se escribira en el camino, hoy no tenemos historia pero si un

gran deseo de escribirlacon gloriay calidad.

A continuacién vamos a presentar el diagnostico a de la Institucion “Hogar de

Jesus”



Anadlisisdelarealidad institucional (FODA)

Area Dimension interna Dimension externa
diagnosticada Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Planificacion | - Participacion de | - Poco espacio | - Existenciade - Inoportuna
educativa los actores de tiempo con politicas, convocatoria,

educativosenla | quecuentan. normasy distribucién
elaboracion, directivas denormasy
gecuciony - Actores emitida por los reuniones
evauacion de educativos organismos por parte del
los documentos para efecto de superiores que Ministerio de
de gestion. coordinaciony | orientan € Educacion.

evaluacion trabgjo de la

- Coherencia permanentede | gestionenlas - Fatade

establecidaentre | actividadesy I nstituciones prevision de
PEI, PAT, proyectos educativas. eventos de
actividadesy previstos. capacitacion
proyectos - Instituciones en criterios
elaborados en - Costo regular educativas de de gestion
respuesta a por derechode | nivel abierto a Institucional
necesidades de ensefianza a compartir Administrati
estudiantes y de estudiante que experiencias de vay
institucion. no permite gestion. Pedagogica

considerar deUGEL y

partidas Direccion

especificas Regional de

parainversion Educacién

e

infraestructura

y medios

educativos.

Direccion - Directoraensu | - Normaemitida | - Nivelacion - Normativida
rol de por los académica y | dvigenteque
motivadora, organismos capacitaciones encasilla y
compartir superiores que nacionales esguematiza
responsabilidade | reconocesala respecto a la| € trabgode
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s, liderazgoy en | Directora. gestion gestion

Su comunicacion institucional limitando la

horizontal - Norma que autonomia,
establece criticidad  y
funcionesy creatividad
atribuciones en d
dela desarrollo de
Directora. acciones de

gestion.
Clima Relaciones - Muy regular - Existencia de | - Existencia de
institucional humanas de espacio centros patrones de

caracter previsto para recreativos, comportamie

democrético, el deportivos nto de todas

fluidoy fortalecimient sociadles en la| lasformasen

armonico anive odela comunidad. la comunidad

interpersonal identidad

como entre institucional. Directivas

Organos administrativas

congtitutivosde | - Tiempo que facilitan

la Institucion restringido con | espacios para

Educativa. gue cuentan fortalecer clima
los docentes institucional.

Identidad por razones de

Institucional en trabajo, para

el alto su

porcentaje de participacion

actores plenaen

educativos. actividades
programadas

Coordinacion por la

pertinente entre institucion.

las diferentes

instancias

institucional es

sobre acciones

detrabgo

previsto
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Docentes

- Persona
docente
calificado en la
ensefianza del
nivel.

- Docentesen su
mayoria
capacitadas en
el nivel y
metodol ogia
actual.

- Docentes
receptivos 'y
asequiblesala
supervision
como estrategia
de apoyo y
asesoramiento.

- Existenciade

docentes con
horario
restringido
paratrabajar
en otras
instituciones

Limitado uso
deciertas
areasde
materiales
educativos dd
medio.

Débil
habilidad para
aplicar modelo
evaluativo en
los
aprendizajes

Falta solidez
en habilidad
de la
mayoria de los
docentes para
la
realizacion en
el campo
educativo.

- Existencia

centros
instituciones

de

e

superiores que

ofertan
capacitacion
y/o
actualizacion.

Directivas

administrativas
gue prescriben,
requisitos para
ocupar cargos

docentes

y

administrativos.

Norma que
reconoce los

meritos
alcanzados por
un profesional.

- Poca

supervision y
control a
centros e
institucion es
educativas
sobre calidad
académica
gque oferta,
sobre  todo
Universidade
s en la
carrera
docente.

Costos de
pension  de
ensefianza de
formacion
continua en
universidade
s, mésalade
las
posibilidades
econémicas
de los
docentes.

Fatadeun
real valor de
los grados
académicos
logrados en
los concursos
y  ascensos,
como un
reconocimien
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to

€conomico.
Recursos - Personal - Pocas - Existencia de | - Inexistencia
educativos e docente empresas que locales, tiendas de apoyo ala
infraestructura | calificado con ofrecen y taleresenla gestion  de
experienciaen muebles de comunidad, parte de la
la ensefianza del caidad parala | para  adquirir | superioridad
nivel. implementacio | mobiliario, a las
n del local. materiales instituciones
- Docentes en su educativos y | esprivadas.
mayoria Inexistenciade | loca
capacitados en mayor institucional . - Altos costos
el nivel y proteccion de
metodol ogia policial, para mobiliario,
actual con favorecer € material
grados desplazamient educativo 'y
académicos o delos nifios local, que
logrados supera la
posibilidad
econémica
del
presupuesto
Institucional.
- Estudiantes
de condicién
socio-
econémica
deregular a
mas.
Relacion con | - Desarrollo de - Poca - Existencia  de | - Inexistente
la comunidad proyectos y disponibilidad comunidades apoyo parala
acciones de tiempo con con redidad | iniciacion de
educativasen la gue cuentan socio-cultural la
comunidad, a docentes, distinta que | investigacion
travésde fueradel posibilita cientifica por
investigaciones horario de su estudios de| pate de la
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cientificas. —
Politica
instituciona
promueve y
facilitala
realizacion de
trabgjo en la
comunidad.

|abor
académica

- Austero
respaldo
presupuestal
pararedizar
proyectos de
mayor impacto
enla
comunidad.

investigacion
cientifica
préctica, como
de proyectos de
innovacion que
mejore niveles
devida

Existencia de
normas
emitidas por la
superioridad
gue enfatizan y
apoyan
politicas de
servicio a la
comunidad.

superioridad
como
representante

Resistencia
de
comunidad
esaaceptar a
grupos  de
trabgjo 0
mostrando
poca
participacion
en proyectos.

Existenciade
otras
institucion es
o] grupos
realizando
trabgos
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CAPITULO II

Corrientes pedagogicas
contempor aneas
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2.1. Pedagogiatradicional:

Mora (2010), la pedagogia “tradicional” comienza en Francia en los siglos XVII
y XVIII. Esta se caracteriza por la consolidacion de la presencia de |os jesuitas en
la Institucion escolar, fundada por San Ignacio de Loyola. Los internados que eran
los que tenian mas auge por la forma de vida metddica en la que se basaba,
presentando dos rasgos esenciaes. separacion del mundo y, en € interior de este
recinto reservado, vigilancia constante e interrumpida hacia el alumno. El tipo de
educacion se establece a partir de la desconfianza a mundo adulto que quiere en
principio separar a nifio de é, para hacerle vivir de manera pedagogicay apegada
alareligion en un lugar puro y esterilizado. El sistema escolar programado por los
jesuitas consistia a grandes rasgos en poner en entre dicho la historia, 1a geografia,
las ciencias y la lengua romance, €l lengugje utilizado diariamente era d latin, asi
como inculcar la mas estricta costumbre de la sumision, asegurar la presencia
interrumpida de una vigilancia y transferir al dumno a un mundo gemplar y
pacifico. En esta época es la escuela la primera institucion social responsabilizada

con la educacion de todas las capas sociales.

Relacion docente-alumno: predomina la autoridad del docente, que es €l centro
del proceso de ensefianza, es €l agente principal de transmisién de conocimientos
de forma acabada hacia los alumnos, es € que piensa. El profesor tiene un papel
autoritario, coercitivo, sus principios educativos son bastante inflexibles,

impositivos, que deben ser respetados por € alumno.

El docente debe dar todo € conocimiento en la ensefianza, distante del alumno,
por lo que existe poco espacio para éste, € cual tiene un papel pasivo, receptivo
de los conocimientos, con poca independencia cognoscitiva; se anula toda
comunicacion entre los alumnos durante la clase, siendo € silencio el medio mas

eficaz para asegurar laatencion en el aula.
Existe la desconfianza entre los dlumnos y el profesor.

L os estudiantes no participan en la elaboracion de objetivos, programas o sistemas
de trabgjo, los cuaes les son impuestos; no participan en la eleccion de los

docentes.
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Métodos: se basan en la exposicion verbal de la materia y/o la demostracion.

L os objetivos se elaboran de forma descriptiva, designados a la tarea del profesor,
no a las acciones o habilidades a desarrollar por los aumnos. Se exige la
memorizacion de los conocimientos narrados por e profesor, genos a las

experiencias vivenciales de |os estudiantes.

El énfasis es puesto en los gercicios, en la repeticion de conceptos expuestos o
formulas, apunta a disciplinar la mente y formar habitos. EI conocimiento se
selecciona de modo empirico, por 1o que hay un desarrollo del pensamiento

tedrico del estudiante.

Evaluacién de aprendizaje: la evaluacion tiene un caracter reproductivo, apunta a
los resultados dados por verificaciones a corto plazo (evaluaciones orales), o de
plazo més largo (pruebas escritas, o tareas para € hogar). El refuerzo de
aprendizaje es en general negativo (en forma de castigos, notas bajas, llamado a
los padres). Algunas veces se presenta positivo (por gemplo: emulacion en las

calificaciones).

Repercusion social: con ella surge la escuela como institucion de formacién del
hombre al servicio de la sociedad. Esta pedagogia ha trascendido a través de la
historia; esta viva en muchas de las ingtituciones educativa de los paises en
desarrollo. Por lo tanto, € estudio de esta tendencia es fundamental para
comprender y efectuar los cambios que requieren los procesos de enseflanza y
aprendizaje, con el objetivo de satisfacer las demandas del desarrollo de
la educacion de acuerdo con los avances cientifico técnicos acanzados en la
actualidad.

Caracteristicas:

Se impartian en latin.

Sus principales metas: |os ideales de la antigliedad.

Método competitivo, jerarquizado y organizado.

Actitud de obedienciay apego riguroso al manual.

El comportamiento del maestro se percibe como una consecuencia o prolongacion

del afecto paterno.

17



El método usado por €l maestro: la exposicion.

Lafuncion del alumno: larepeticién y memorizacion.

El maestro es el centro de atencion y el modelo a seguir.

Se opta por construir un hombre model o.

Se pretende formar al hombre modélico intemporal.

Lo mas importante es la valoracién del conocimiento en si mismo.
La educacion debe ser un proceso de autoformacion.

Serechazalametafisica

Canfux (1996), El modelo tradiciona influyé notablemente en los procesos de
ensefianza y en los sistemas educativos. Este enfogque se origind en la escolastica,
filosofia propiade laiglesia catdlica que impero desde los siglos I X hasta el siglo

XV. En donde €l fin primordia de la educacion estuvo dirigido a la recuperacion
del pensamiento clasico como resultado del renacimiento. A este modelo se le ha
calificado de enciclopedista por cuanto, segun Canfux. El contenido de la
enseflanza consiste en un conjunto de conocimientos y valores sociales
acumulados por las generaciones adultas que se transmiten a los alumnos como
verdades acabadas;, generalmente, estos contenidos estan disociados de la
experiencia de los alumnos y de las realidades sociales. A pesar del devenir
histérico y del desarrollo social hacia otras formas de organizacion agunos de los
conceptos primordiales del tradicionalismo pedagdgico alin subsisten implicitos y
explicitamente en las practicas pedagogicas actuales. Estas ideas basicas estan
relacionadas con la educacion del carécter, la disciplina como medio para educar,
el predominio de lamemoria, e curriculum centrado en el maestro y los métodos

verbalistas de ensefianza.

Florez sintetiza la anterior afirmacion a concluir, EI méodo bésico de
aprendizaje es el academicista, verbalista, que dicta sus clases bajo un régimen de
disciplina a unos estudiantes que son basi camente receptores. En coincidencia con
la anterior apreciacion Canfux afirma, El profesor, generalmente exige de
alumno la memorizacion de la informacidon que narra 'y expone, refiriéndose a la

realidad como algo estatico y detenido; en ocasiones la disertacion es
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completamente g ena a la experiencia existencial de los alumnos y los contenidos

se ofrecen como segmentos de la realidad, desvinculados de su totalidad.

Un aspecto importante de considerar en el model o pedagdgico tradiciona es €l rol
del maestro. De acuerdo con De Zubiria..bgjo e propdsito de ensefiar
conocimientos y normas, €l maestro cumple la funcién de transmisor. El maestro
dicta la leccién a un estudiante que recibira las informaciones y las normas
transmitidas... El aprendizaje es también un acto de autoridad. Otro elemento
importante de considerar en e modelo pedagdgico tradicional es € ided
educativo de formar e carécter del individuo. Algunos modelos religiosos han
seguido, y ain siguen siendo, los fundamentos Aristotélicos de la antigliedad de
formar individuos de caracter. En la formacion del caracter e concepto del
maestro como modelo para imitar fue predominante. Segun Forez En este
modelo, el método y & contenido en cierta forma se confunden en la imitacion y
emulacién del buen gemplo, del ideal propuesto como patrén y cuya encarnacion

mas proxima se manifiesta en el maestro.

2.2. Pedagogia personalizada

Alba (2012), centrarse en cada nifio y cada nifia para desarrollar al maximo su
potencial. Esto es, a grandes rasgos, la base que sustenta la personalizacion de la
educacion, la verdadera atencion a la diversidad: diversidad de intereses, de
motivaciones, de culturas, de religiones, de formas de acceder a conocimiento, de

expresarse, de aprender, de ver e mundo...

Multiples profesionales de diversos ambitos (educadores, fildsofos, socidlogos...)
han denunciado la pérdida del sentido comunitario en el funcionamiento de
centros escolares, e fuerte individualismo y competitividad escolar, y, en
definitiva, la despersonalizacion de las escuelas (Arnaiz, 2003; Hargreaves, 1996;
Fullan y Hargreaves, 1997; Holmes, 1998; en Parrilla, 2004). Por €llo, es esencid
retomar la educaciéon personalizada como sustrato primordial para € correcto
funcionamiento de la escuela inclusiva. Personalizar la educacion supone, entre

otras cosas, atender “a todas las exigencias de la naturaleza humana para
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conseguir que cada hombre o mujer Ilegue a ser lamegjor persona posible, en todas
sus notas constitutivas y dimensiones” (Bernardo, Javaloyes y Calderero, 2007:
17). Para Garcia Hoz, padre de la educacion personalizada, ésta tendria como
objeto fomentar “la capacidad de un sujeto para formular y realizar su proyecto
personal de vida” (1988: 176), e implicaria toda la mediacién, ayuda y orientacién
necesarias por parte del profesor para que CADA aumno acance ta fin y
desarrolle al maximo todo su potencial humano. Segun este autor, la educacion
personalizada responde, esencialmente, a cuatro principios metddicos: adecuacion
a la singularidad personal de cada aumno, armonizada ésta con € trabajo
cooperativo, la posibilidad de el eccion de contenido y técnicas de trabgjo por parte
de los aumnos, la unificacion del trabajo escolar en la actividad expresiva, y la
flexibilidad en la programacién y utilizacion de las situaciones de aprendizaje
(Garcia Hoz, 1988). Siguiendo esta filosofia, no debe perderse de vista en ningun
momento que “la atencion a la diversidad exige e respeto a todas las personas.

Pero arranca del respeto de cada persona por si misma” (Santos Guerra, 2006: 25).

221 Representantes

Pierre Faure: Nacido en Francia en 1904, quien dedicoé la mayor parte de la

pedagogiainfluencias.

El enfoque personalizante de la educacion de Faure estuvo influenciado por varias

fuentes. La primera de ellas esta dada por su comunidad religiosa.

Plantea una pedagogia personalista y comunitaria orientada a cada uno de los
individuos sobre los que se inciden para que se realice cada persona es decir que
alcance a maximo iniciativa, responsabilidad, compromiso y vida espiritua es su
compromiso responsable y libre con los hombres de su comunidad social en que

se desarrolla

Eduard Seguin (Médico) y Maria Montesori: En su obra ideas y métodos en

educacion o € plan Dalton.

Garcia Hoz: Sefiala como fin de la educacion personalizada “la capacitacion del

sujeto para formular y realizar su proyecto personal de vida.”
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Que exige & conocimiento del mundo que le rodea e conocimiento de su
personalidad con sus posibilidades de limitaciones y la opcién y compromiso

armonizando la accidn con las decisiones tomadas.

Caris Rogers. para caris Rogers € aprendizaje es € auto descubrimiento y
asimilacion que tiene como base la motivacion. Es e proceso que permite a la

personalograr el maximo de su desarrollo potencial (autorrealizacion).

Una persona aprende significativamente solo aquellas cosas que percibe como
vinculadas con la supervivencia o desarrollo de la estructura de si misma (self).

Aplicacion de sus principios basicos ala educacion actual del Perd (MED)

1.- Singularidad: la formacion de los hombres debe realizarse de acuerdo a

las caracteristicas singulares de cada individuo.

2- Semantica: tiene en cuenta a la persona creativa e intencional orientado a

latranscendencia a desarrollo persona y de su medio.

3.- Afectiva: tiene como objetivo a formar personas que interactien afectiva
y armoniosamente con los demas, formar a un hombre con notas de aperturas

consciente de sus posibilidades y limitaciones.

4.- Autonomia: Desarrollar las potencialidades del ser humano en base a sus
peculiaridades y en base a sus posibilidades y limitaciones una formacion
persona autbnoma conoide ala persona en un todo bioldgico, psicolégico y socia

paraluego buscar su equilibrio del desarrollo de su medio.

La educacion es solo uno de los elementos de la formacion que contribuye a

desarrollo integral de las personas camino ala perfeccion.
En qué medida nosotros aplicamos en nuestra vida practica pedagogica.

Resdlto a igua que esta pedagogia, € papel activo a aumno en la

construccion de su conocimiento.

Es fundamental que la educacién se centre en € alumno ya gque considerd

importante que los maestros conozcan a los sujetos que adquiriran conoci miento,
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tanto sus aspectos positivos (potencia y habilidades); como sus aspectos
negativos (debilidades) con € fin de valorar y respetarlas.

A su vez me parece importante como docente ya que creo gue influye que
influye en €& desarrollo intrapersonal (logro de una buena autoestima) e
interpersona (relacion adecuada con su semejantes) de sus aumnos siendo asi

gue lo motiva con respecto a su aprendizaje.

2.3. Pedagogia liberadora

Alfonso y Lino (2010), la Pedagogia Liberadora como tendencia pedagdgica
contemporanea se desarrolla a partir de los afios 60 y puede decirse que es la
pedagogia del brasilero P. Freyre en la cual son abordados de manera integradora,
en un contexto politico-ideologico, los elementos o factores que intervienen en €
establecimiento de un contacto directo entre el educando y € medio ambiente, al
tiempo que Ilama la atencién acerca de la carga politica imperante y € caracter,
generalmente conflictivo de la relacion pedagogica tradicional que como ya fue
analizado, siempre reproduce a nivel de la escuela como institucion las relaciones

de dominaci6n existentes en @ seno de la sociedad.

En esta tendencia pedagdgica se hace una convocatoria a la busqueda,
mediante la reflexion, del cambio en las relaciones que deben establecerse, de
forma l6gica, entre e individuo, la naturaleza y |a sociedad; ella propugna, como
objetivo esencia de la educacion, lograr la més plena liberacion de la persona, sin
uniformarla y, mucho menos someterla, a través de los sistemas de instruccién
oficiales. Concibe la concientizacién, no en € sentido de lo cotidiano o poalitico,
sino en € de latransformacion de las estructuras o engramas mentales para que la
conciencia se torne dindmica, -gil en un redimensionamiento dialéctico que haga
posible su influencia en acciones transformadoras de las condiciones sociales
existentes y del propio individuo, hacia su megoramiento y perfeccionamiento

sostenidos.

Finalmente se puede precisar que en la esencia de la Pedagogia Liberadora
esta presente la expresion del desarrollo individual creador donde e educador
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interviene, de alguna manera, en su guia 'y conduccion facilitadora de su maxima
expresion aungue muestra una sensible e importante insuficiencia: si bien concibe
las transformaciones evolutivas del individuo y del grupo no plantea, con una
concepcion sistémica, las vias para lograr, cuando esto sea necesario, la
transformacién socia requerida para€llo.

231 Representantes
Manuel Zufiga Camacho (Pertl) y Paulo Freire (Brasil).
Segun Manuel Zuiiga Camacho lo que dice de la pedagogia liberadora

Este sistema impero aproximadamente mediante € siglo xx, la primera
escuela liberadora y esclavista que impera hasta entonces, la escuela liberado de
Utawilaya se fundd para que € indigena aimara retome lo que habia perdido hace

siglos.

Los que son directamente responsables de esta terrible condicién son los

sacerdotes, han tenido la suerte de las indigenas desde |a conquista espariol a.

La nacién esta formada por la muchedumbre de indios diseminados, entonces
la posicion pedagogica liberadora de Manuel Zuiiga Camacho, implantado en €l

Peru el afio 1902, “la educacion como préctica de la libertad”
Paulo Freire sustenta su teoria pedagdgica en |os siguientes postul ados:

1.- La pedagogia liberadora sienta sus bases de una nueva pedagogia en
completa oposicion a la educacion tradicional y bancaria. La ensefianza de la
lecturay la escrituraen los adultos busca lareflexion y e cambio de las relaciones
del individuo con la naturaleza y con la sociedad. El objetivo esencial de la
educacion, que propone Freire, es liberar a la persona de las supersticiones y
creencias que le ataban, y liberar de la ignorancia absoluta en que vivian;
transformarla a su estado de dignidad y humanismo mas no uniformizarla ni
reproducirla lo pasado, tampoco someterla, tal como ocurre en la educacion

tradicional que haimperado varios siglos.
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2.- Una pedagogia del oprimido no postula modelos de adaptacion, de
transicion ni de la modernidad de la sociedad sino model os de ruptura, de cambio,
de la transformacion total de la persona, especialmente el acceso a una educacion
digna y con igualdad de derechos y devolverlo a su estado natura con que fue

creado cada ser humano.

232. Aplicacion delos principios basicos a la educacion actual del Peru

La Educacion en el Pert estabajo lajurisdiccion del Ministerio de Educacion,
el cua estd a cargo de formular, implementar y supervisar la politica nacional de

educacion.

De acuerdo a la Constitucion, la educacién inicial, primaria 'y secundaria es
obligatoria. En las instituciones del Estado Peruano es gratuita. Las universidades
publicas garantizan el derecho a educacion gratuita a los estudiantes gque tengan
un satisfactorio rendimiento académico, sin estar condicionada a nivel socio-

econdémico del estudiante.

El sistema educativo se caracteriza por un bajo desempefio en rendimiento
escolar. La falta de politicas educativas estables y la presencia de escuelas

privadas de baja calidad impiden un eficiente sistema.

233 En quémedida estamos aplicando en nuestra pedagogia

Tiene como objetivo brindar informacion sobre el rendimiento de nuestros
estudiantes. Asi podremos conocer sus logros y dificultades para atender mejor
sus necesidades de aprendizaje. Ademas, brindamos algunas recomendaciones y
estrategias para mejorar los aprendizajes en que se complementan con los

fasciculos de las Rutas de Aprendizgje.
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2.4. Pedagogia conductista o tecnoldgica

Alfonso y Lino (2010), Otra de las Tendencias Pedagogicas contemporaneas
es la denominada Tecnologia Educativa, precisamente, ha logrado un desarrollo
importante y una difusién notable en la actualidad como consecuencia de las
ventgjas inmediatas que brinda, debido, sobre todo, a lengugje técnico y

aseverativo que utiliza.

La creacion de la Tecnologia Educativa se atribuye a Burrhus F. Skinner,

profesor de la Universidad de Harvard, en € afio 1954.

En el contexto de esta tendencia pedagdgica € aprendizaje deviene o resulta,
en su esencia, una consecuencia de la fijacion de secuencias de estimulos o
sefides portadoras de informacién provenientes del entorno donde € sujeto que
aprende se encuentra, asi como las respuestas asociadas 0 conectadas con tales
repertorios. Es, simplemente, un esguema tipo estimulo-respuesta, donde se
encuentra, aunque no se mencione de manera explicita, un e emento de naturaleza
material biologica dado por lo neuronal del Subsistema Nervioso Central del ser
humano. La huella dgjada sobre tal sustrato material del citado repertorio de
estimulos provenientes del entorno, inmediatamente después, y por asociacion,
condiciona una respuesta especifica, caracteristica, propia de los trenes de

estimulacion referidos.

S bien la Ciencia Pedagdgica establece y define las particularidades y
peculiaridades de los métodos y medios que se habran de utilizar en €l proceso de
ensefianza-aprendizaje con el propdsito de lograr, en € menor tiempo con un
minimo de esfuerzos, una educacién y capacitacion adecuados, los mismos
pueden resultar, a la postre mas eficientes y eficaces siempre y cuando se utilice
para ello e recurso que proporcionan medios tecnoldgicos apropiados. En este
caso se favorecer- de manera significativamente importante €l aprendizaje, con
respuestas producidas por estimulos neutrales asociados a un estimulo efectivo.
Tal presupuesto permitié también a Skinner plantear o que pudiera denominarse
una segunda variante de su tecnologia educativa, caracterizada por un
condicionamiento operante o instrumental: la respuesta que se procura precisa o

requiere de la presencia previa o anticipada de un estimulo, donde el operante no
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€S Mas gue una conexion respecto a la cua @ estimulo aparece o se produce

después de la respuesta.

En & contexto de esta tendencia pedagdgica resulta evidente que e
aprendizaje se realiza mediante un proceso de ensayo y error, caracterizado por €
hecho de que @ sujeto genera conductas més o menos diferentes hasta que alcanza
la mas adecuada, la cual sirve parafijar la conexion entre € estimulo proveniente

del medio, y larespuesta en cuestion.

En la Tecnologia Educativa contemporanea intervienen de manera decisiva
"latelevision, € cine, los retroproyectores, las computadoras y demés elementos
de material y de programacion, aunque realmente el sentido de tal tendencia se
puede ampliar alln mas, con e proposito de que en e mismo no solo queden
comprendidos tales medios y materiales, ssho que a mismo tiempo sea
considerada, con un enfoque sistémico, los aspectos referentes a la concepcion,
aplicacion y evauacion, en su conjunto, de todos aquellos factores que
intervienen y deciden, en mayor o menor grado, la eficiencia del proceso
educativo, en correspondencia siempre con objetivos previamente trazados de
manera precisa y que se sustentan en resultados alcanzados en investigaciones
relacionadas con los diferentes factores que intervienen en la instrucciéon y en el
complgjo fendmeno de la comunicacion humana, para condicionar y determinar,

en su conjunto, los medios humanos y materiales, una educacion realmente eficaz.

Al respecto se puede puntualizar que Tecnologia Educativa, como tendencia
pedagdgica, en un marco de contemporaneidad, no es mas que la consecuencia de
la busgueda incesante por encontrarle a proceso de la ensefianza-aprendizaje una
base de sustentacion mas cientifica que posibilite a punto de partida de la
utilizacion de recursos técnico materiales idoneos € aprendizaje, en relacion con
el cua siempre se encuentra, de manera subyacente ese elemento de naturaleza
bioldgica, caracterizado por e Subsistema Nervioso Central del ser humano, con
el cual los referidos recursos pueden interactuar y dejar una huella, favorecedora o
caracterizadora del conocimiento nuevo adquirido de la forma mas eficiente

posible.

26



241 Representantes

El principa representante del conductismo es Watson, con su teoria del
estimulo - respuesta. El sostenia que dando un estimulo a ser humano se
obtendria una determinada respuesta.

También estala experienciadel perro de Pavlov que es conocida.

Los estudios darwinianos sobre la evolucién de las especies y los de la
fisiologia experimental de fines del siglo X1X, auspiciaron, junto con la filosofia-
materialista, la aparicion de formas de pensamiento mas avanzado con respecto a

|as ciencias humanas.

Comenzando € siglo, John B. Watson defendié la idea de una psicologia que
consideraba valiosa la conducta en si misma como objeto de estudio, y no lade un
método para estudiar la conciencia. Esto fue una innovacién sustancial con
respecto a la psicologia estructural del momento, la cual usaba € método de
introspeccion y consideraba el estudio del comportamiento como una précticasin
valor. El conductismo represent6 una aproximacion radicamente diferente, ya que
el foco cambi6 desde € organismo (conciencia o inconsciente) al ambiente.

En cambio, Watson estudié € gjuste de los organismos a sus entornos, mas
especificamente los estimulos o situaciones particulares que llevan a los
organismos a comportarse. La mayoria del trabajo de Watson era comparativo.
Sus acercamientos estaban influenciados principamente por e trabgo del
fisidlogo ruso lvan Pavliov, quien enfatizaba la fisiologia y e papel de los

estimulos en producir condicionamiento clésico.

Con € tiempo, surgieron dos grandes tipos de variantes conductuales. una
radical y una metodol 6gica o mediacional. La primera de €ellas (desarrollada por
B.F. Skinner) se centr6 en las relaciones funcionales que establecen los
organismos con su ambiente, con énfasis en la ley del efecto, es decir, en la
manera como las consecuencias de o que hacemos regula la emision de nuestra
conducta futura (conducta operante). La segunda (desarrollada por Hull y Tolman
entre otros), sobre la base de los reflgjos condicionados introdujo un factor (o
variable) interviniente que podia ser neurofisiol6gica o0 mental, seguin el caso.
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A pesar de las obvias diferencias entre estos tipos de conductismo, debido a
que € segundo de ellos obtuvo mayor difusion e incluso se ligo a la filosofia del
positivismo légico, frecuentemente se han confundido las propuestas,

estereotipando a Skinner como un tedrico E-R.

A mediados de los afos cincuenta, las deserciones y reacomodaciones de
influyentes conductistas como G. A. Miller, J. Bruner y C. Pribram, y, entre otras
cosas, la apertura de Ch. Osgood a la psicolinguistica, produjeron una grave
escision que culmind en e desggje de la [lamada psicologia cognitiva, o que se
agudizo con la critica del lingtista Noam Chomsky al libro Conducta Verbal de
Skinner (hay una réplica de K. Mac Corquodale a Chomsky, donde desvirtla

dichacritica).

A partir de dli adversarios y nedfitos comenzaron a hablar de una supuesta
"crisis’ del conductismo y su supuesto reemplazo como "paradigma dominante”
(que nunca lo fue) dentro de la psicologia. Sin embargo, paraddjicamente es en las
décadas de los 60's y los 70' en gque eclosionan gran cantidad de técnicas y
trabgjos aplicativos en los rubros de terapia y modificacion de conducta, ambos
agrupables dentro de la categoria de "ingenieria conductual” debido al
entroncamiento entre las tecnologias de control por e estimulo (de base
respondiente) y de administracion de contingencias (de base operante). Ya en los
80's hay una eclosién alin mas impresionante de técnicas que, bgjo e membrete de
conductuales, conductual-cognitivas, cognitivo-conductuales y contextuales, se

hacen indispensables para trabgjar problemas diversos.

Paralelamente han emergido gran cantidad de variantes tedricas conductuales
que hasta el presente siguen en vigencia, abordando €l comportamiento complejo

lapersonalidad y €.

2.5. Pedagogia del constructivismo

Esta corriente surge bajo € influjo de enfoques epistemol 6gicos renovados,
ante la pregunta: ¢Como aprende el hombre? Se constituye el constructivismo

como unalinea que ha venido conformandose y creciendo en el campo educativo
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y pedagogico, en relacion directa con € desarrollo del conocimiento y del

aprendizaje, |o que origina una perspectiva distinta de la ensefianza.

A decir de Gallego-Badillo, R. (1996). El constructivismo es una estructura
conceptual, metodoldgica y actitudinal en la cual son conjugadas teorias de la
psicologia cognitiva (en cuanto a la indagacion de como y porgué se originan las
representaciones y sus conceptos en la conciencia humanay qué relaciones tiene
con € mundo exterior),de la epistemologia (la naturaleza de los saberes y €
conocimiento en las relaciones individuo-comunidad),de la l6gica (el problema
del pensar metddico y de las leyes de la deduccion y la demostracion de las
hipdtesis), de lalinguistica(la codificacion y descodificacion comunitarias) y de la
pedagogia y la didactica(la transformacion intelectual y €l aprender a leer y a
escribir en un lenguaj e especializado)(p.13)

En e campo de la Pedagogia y la didéctica, no es un cuerpo dogmatico que
admita una sola y Unica interpretacion; lo importante radica en que su discurso
asume elementos claves del eclecticismo racional. Las principales corrientes
constructivista son promovidas por Piaget, Vygotsky, Novak, Bachelard, D river,
Postner, Gertzog, Watss, Porlan, Kelly, Ausubel, Gallego-Badillo y otros
investigadores en e mundo. Se considera que las ideas de Piaget y Vygotsky son
referentes basicos en la estructuracion de un pensamiento constructivista en €l

ambito educativo.

251 Representantes.

Lev S. Vygotsky: sostuvo que la interaccion social, € intercambio que se da
entre las personas especialmente dentro del hogar; es un factor clave en €
desarrollo cognoscitivo. Aparecen dos veces. primero como resultado de la
interaccion con otras personas, usualmente adultos, y luego después del que €
nifio ha interiorizado lo que los adultos le han ensefiado. Vygostsky amplia estas

creencias alas formas como los nifios aprenden (pensamiento, lecturay escritura).
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Jean Piaget: fue uno de los investigadores més destacados del desarrollo
intelectual y su teoria describe como se da su proceso desde €l nacimiento hasta la

adolescencia.
En los trabg os de Piaget destacan 2 fundamentos principal es:
1.- El caracter sucesivo de los cambios del comportamiento intel ectual.

2.- Lainteraccion contintaentre € nifio y el ambiente.

David Ausubel: se refiere a cdmo los individuos aprenden grandes cantidades
de materia verbal significativa de Presentacidn de texto en un ambiente escolar.

Una instruccion de los principal es mecanismos propuestos por Ausubel es €
uso de organizadores previos; “Estos organizadores se introducen en el progreso
de la ciencia en si, y también se presentan en un nivel més alto de generalidad y
capacidad de inclusion, ya que € contenido se selecciona para explicar, integrar e
interrelacionar el material que preceden, esta estrategia mejorar la fuerza de

organizacion de la estructura cognitiva.”

Aplicacién de sus principios béasicos de la Educacion actual del Perq.

Lev Vygotsky: Consideramos que la instruccion o ensefianza adecuadamente
organizada debe estar basada en la negociacion de zonas de desarrollo préximas,
es decir, debe servir como un “iman” para hacer que € nivel actual o rea de
desarrollo del educando expresada en forma espontanea y/o autbnoma, se integre
con €l nivel potencial.

En otras palabras a mayor dificultad tenga un nifio para reaizar una tarea,
mayor orientacion debera brindarle |a persona que le acompafia. A medida que €
nifio va adquiriendo mas habilidad la ayuda del adulto es menor, una vez que €
trabajo esta terminado, el adulto retira el apoyo temporal o andamio porque ya no

€S necesario.
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Jean Piaget: Consideramos que & ser humano descubre nuevas experiencias
por medio de la exploracion, la experimentacion, €l juego, las preguntas, las
actividades expresivas e imaginativas, la percepcion sensitiva de estimulos, entre
otras. “El principal objetivo de la Educacion es crear hombres capaces de hacer
cosas nuevas, no simplemente de repetir 1o que han hecho otras personas;
hombres que sean creativos, inventivos y descubridores. El segundo objetivo de la
educacion es formar mentes que puedan criticar, que puedan verificar y no aceptar
todo lo que se les ofrezca”. Por lo tanto se necesita alumnos activos, que tengan

capacidad para solucionar problemasy ser creativos.

David Ausubel: Sostenemos que en € aprendizge significativo se requiere
que € material que va a ser aprendido sea potencialmente significativo para €
alumno y (como algo esencial), que & esté dispuesto a relacionar € materia
nuevo con su estructura cognoscitiva, en unaforma sustancial, mas no (al piedela
letra). Este model o se caracteriza porque:

- Promueve @ aprendizaje significativo.

- Requiere de lainteraccién entre e maestro y los estudiantes, vade lo general
alo especifico.

- Sevale, respondiendo a preguntas.

- Esdemuchos contrastes y gjemplos ante similitudes y diferencias.

En qué medida estamos aplicando en nuestra practica pedagdgica

Es la medida especifica de entender y conducir € proceso ensefianza-
aprendizaje.

Supone un modelo didactico que define propdsitos, contenidos y momentos
metddicos, asi como € uso y disposicion del tiempo, los medios y materiales

educativos.

- En € proceso de ensefianza - aprendizaje se utilizard una metodol ogia activa
como: estudio dirigido, desarrollo de proyectos, estudio de casos, vivencias,
etc.
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2.6.

Establecer un clima de motivacion, solidaridad, aceptacion, confianza abierto
aladiversidad y lainclusion con vinculo entre los alumnos.

Diversificar los procesos de aprendizaje de acuerdo alas caracteristicas y
capacidades de los alumnos.

Utilizar de manera éptima los recursos disponibles del aula de los estudiantes.
Fomentar lainvestigacion.

Aplicar estrategias que permiten profundizar €l andlisisy comprension de los

contenidos de aprendizaje.

Pedagogia activa o escuela nueva

El uso de ese nombre nos remite a un movimiento desarrollado a partir de los
altimos afios del siglo XIX, en relacién con determinadas ideas sobre la
educacion y sus practicas que en Europa y en distintos paises del mundo
emergieron a contrapelo de la educacion tradicional, “... fruto ciertamente de
una renovacion general que valoraba la autoformacion y la actividad
espontanea del nifio” (Gadotti, 2000, p. 147). En oposicion a una pedagogia
basada en & formaismo y la memorizacion, en € didactismo y la
competencia, en € autoritarismo y la disciplina, la nueva educacion
reivindica la significacion, €l valor y la dignidad de la infancia, se centra en
los intereses espontaneos ddl nifio y aspira afortalecer su actividad, libertad y
autonomia (Palacios, 1978)

Filho, L. (1964). Si bien dicho término fue utilizado con distintas acepciones

—para caracterizar €l trabago en ciertos establecimientos educativos, asi como
la labor de asociaciones fundadas para € intercambio y la difusiéon de ideales
comunes de cambio, las reuniones nacionaes e internacionales con agendas
centradas en la reforma educativa y la denominacién de publicaciones
diversas sobre este asunto el mismo, tal como lo sefida Filho (1964), llego a
tener un sentido méas amplio, a ser visto como una nueva perspectiva en €
abordaje de los problemas de la educacion en general. Asi, dice este autor

(Filho, 1964), la expresion ‘escuela nueva’:
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... No se refiere a un solo tipo de escuela o sistema didactico determinado,
sino a todo un conjunto de principios tendientes a rever las formas
tradicionales de la ensefianza. Esos principios derivaron generalmente de una
nueva comprension de las necesidades de la infancia, inspirada en las
conclusiones de los estudios que la biologia y la psicologia iniciaban
entonces. Pero luego se ampliaron, relacionandose con otros, muy numerosos,
relativos a las funciones de la escuela frente a las nuevas exigencias de lavida
socid (p. 4)

Dichos principios generales y comunes a una multiplicidad de reflexiones y
experiencias en e ambito educativo identificaron a un movimiento renovador
que no se caracterizd, no obstante, por ser un movimiento uniforme, s
tenemos en consideracion la diversidad de corrientes y realidades educativas
gue formaron parte de é (Dominguez Rodriguez, 1998). Precisamente, de
esas diferentes vertientes del  movimiento renovador  surgieron
denominaciones afines a concepto de escuela nueva, que recogen o ponen €
acento en una u otra dimensién de los planteamientos fundamentales
plasmados en éste, como aguellas de la escuela activa, la escuela moderna 'y

laescueladel trabajo, entre otras.

261 Representantes.
Revista Digital para profesionales de la educacién (2011), J.J. Rousseau
Sus ideas pedagogicas se encuentran reflejadas en su obra “Emilio” en donde
nos muestra como deberia ser la educacion de una persona. Debemos
destacar:
- El naturalismo: El nifio y la nifia es bueno por naturaleza, es la sociedad la
gue le influye negativamente.
- La educacion debe adaptarse a las caracteristicas evolutivas del nifio y la
nifia que no debe considerarse un “adulto en pequefo”.
- El maestro y la maestra debe ser un orientador u orientadora que promueva
el interés del alumnado.
J.H. Pestadlozzi Este autor es seguidor de Rousseau. Entre sus aportaciones

podriamos citar:
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- Unaeducacién gue responda a las necesidades del nifio y lanifia, le
proporcione seguridad.

- Considera que los nifios y nifas aprenden en contacto directo con las cosas.

- Destacalaimportancia de la observacion y la experimentacion.

F. Froebel Filosofo y pedagogo ademan de entre cuyas obras, las mas
importantes es “La educacion del hombre” en la que aparecen “las leyes
pedagdgicas” que serian la base de su enfoque de la educacion infantil de la
que es considerado fundador. En 1840 crea €l primer Kindergarten (jardin de
infancia) que debe ofrecer un ambiente adecuado para:

- Cultivar las fuerzasfisicas.

- Desarrollar los 6rganos de los sentidos y la capacidad de observaciéon. -
Facilitar el contacto del nifio y la nifia con la naturaleza.

- Favorecer la actividad manual.

- Iniciar lavidamoral y religiosa.

El Kindergarten fue una ingtitucion que se difundié por todo € mundo
tomando nombres como jardin de Infancia, Escuela Maternal, Kindergarden,
entre otros. Las hermanas Agazzi Rosay Carolina Agazzi son las pioneras de
la “Esuela Nueva”. Las caracteristicas de su método fueron:

- Conocer a alumnado individualmente a través de la observacion de sus
actividades habituales.

- El nifio y la nifia aprende a pensar “haciendo” lo que denominan la “union
de manos- mente”.

- La necesidad de que exista un ambiente de carifio y alegria en la escuela
similar a del hogar, donde se respete las caracteristicas individuaes de cada
nifio y nifia. Debe existir una continuidad entre el hogar y la escuela infantil. -
L os materiales que se emplean son objetos de la vida cotidiana.

- Un ambiente ordenado es esencial para el desarrollo del nifio y de lanifia, ya
gue el orden de las cosas supone € orden de las ideas.

- Que el dumnado colabore con € orden.

Maria Montessori, ella busca un ambiente afectuoso y seguro. Se centra en

la individualizaciéon de cada nifio y nifia mediante la libre manipulacion de
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materiales que ella misma elabora. Principalmente para e desarrollo de los
sentidos. Como por egemplo: El material sensorial con juegos de
discriminacion téctil, olfativa, de texturas, entre otras. Una caracteristica de
sus materiales es que ninguna tarea puede completarse incorrectamente sin
que €l nifio o la nifia se den cuenta. Encontrara espacios vacios o piezas que le
sobren.

Olivio Decroly, propone la globalizacion como forma de organizar la
ensefianza para atender las caracteristicas psicoevolutivas y necesidades de
los nifios y nifas.

Propone la metodologia basada en los centros de interés, puesto que los
intereses de los nifios y nifias parten de sus necesidades. Los centros de
interés se organizan en tres etapas. Observacion, asociacion en el espacio y en
el tiempo y la expresion. Propone € método global que establece la
ensefianza de la frase (sintesis) para ascender luego al andlisis de los
elementos: palabra, silaba, letras. El nifio y la nifia poseen primero una vision
totalitaria de las cosas, no distinguiendo los detalles. Celestin Freinet
Desarroll6 una pedagogia redlista centrada en €l nifio y lanifia, sus interesesy
sus posibilidades. Para Freinet la actividad natural del nifio y la nifia se
desenvuelve en @ grupo. Empleo la técnica de la tipografia en la escuela.
Consiste en €l empleo de un pequefio equipo de imprenta en las clases, pero
con otras técnicas, como: El texto libre elegido por € aumnado, la
correspondencia inter- escolar, e dibujo libre, ficheros y biblioteca de trabajo
abase de recortes, colecciones...

Dewey, llevdo la escuela nueva a América, llamandose ali Escuela
Progresista. Se apoya en la actividad y en la cooperacion para la solucion de
problemas. Los nifios y |as nifias aprenden gracias a que hacen algo. William
Kilpatrick Realiza e método de proyectos que es una actividad o plan de
trabajo que tienden a una adaptacion individua y social pero emprendida por
el aumnado porque realiza algo que le interesa. El método de proyectos va en
contra con el verbalismo y e memorismo de la escuela tradicional, despierta

el interés del nifio y de la nifia, lleva a la practica el principio de “aprender
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haciendo” apoyado en la idea de que “aprendemos lo que vivimos” y ensefia

a alumnado a sentirse miembro de la comunidad.

26.2. ¢En quémedida nosotr os hacemos uso de la pedagogia activa?

La pedagogia activa la utilizamos en nuestras aulas ya que nos permite
establecer una organizacion docente dirigida a eliminar: La pasividad del alumno

y lamemorizacién de conocimientos transmitidos,

Esta pedagogia nos permite utilizar una didactica de respuesta, necesidades
internas que ensefla entre otras cosas a vencer de manera consciente las
dificultades. Por consiguiente, esta pedagogia provoca un movimiento de reaccion
y descubrimiento ya que en la misma, nosotros como docentes facilitamos la
actividad, observamos y despertamos € interés del alumno, mediante la
utilizacion de métodos activos, resultando € alumno, el sujeto activo y el profesor

un facilitador del proceso.
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2.7 Pedagogia Conceptual:

Zubiria (1994), pedagogia conceptual es una teoria educativa formulada y
desarrollada por Migud y Julian de Zubiria; apoyados en e pensamiento y las
ensefianzas de diversos pensadores cuyas ideas se han variado a lo largo de la
historia en un intento de propiciar cambios en la naturaleza y forma pedagogica
que se utiliza en € gercicio de la ensefianza no sdlo desde € punto de vista der
discurso de ras teorias 0 de las ciencias que orientan a la educacion; sino también
de la préctica (método de ensefianza), pedagogia Conceptual es una teoria
pedagdgica orientada para € desarrollo de la inteligencia en todas sus
manifestacion; Pedagogia conceptual presenta como proposito fundamental
formar seres humanos amorosos, éticos, talentosos, creadores, competentes

expresivamente. En un solo término Analistas Simbdlicos.

Pedagogia conceptual parte de un gran compendio de investigaciones bajo €
marco de la psicologia cognitiva, € rescate de la l6gica aristotélica y ros mejores
autores en ros temas de valores y e desarrollo de procesos de pensamiento. Esta
fundamentada en tres gjes basicos que son: Desarroto del pensamiento, lectura
comprensiva y formacion valorativa, 1o que significa que es importante €l
componente cognoscitivo tanto como e formativo o en palabras cortas que se
necesitan estudiantes con altos niveles de pensamiento y con atos niveles de

humanismo, que puedan ser expresados en diferentes contextos.

El andlisis de la pedagogia se presenta desde la formacion intelectua y la
formacion en valores. En cuanto a lo intelectua privilegia la adquisicion de
conceptos con los cuales se pueda interpretar y comprender € mundo y €
fortalecimiento de las operaciones intelectuales. La pedagogia conceptual “trabaja
de manera constante incluyendo de forma permanente lareflexion y € andlisis de
acuerdo con cada nivel dando importancia a conocimiento de si mismo y la
expresion de gestos y emaciones (periodo nocional), las biografias, los dilemas,
lajusticiay las actitudes (periodo conceptual), las problematicas socio-cultural es
actuales, el proyecto de vida y la autobiografia (desde € periodo formal). De tal
manera que es tan importante el desarrollo intelectual como el desarrollo o avance
como persona’y como miembro Util de una comunidad. "La Pedagogia Conceptual
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busca gque | os estudiantes maximicen y potencialicen sus operaciones intel ectuales
y a la vez forma personas responsables éticamente. Los estudiantes dotados de
conceptos e instrumentos de conocimiento estaran en capacidad de analizar y
tomar posturas ante los hechos y acontecimientos histéricos, presentes y muy
especidmente futuros. Hay que reconocer que en lugar de conocimientos
especificos y particulares |a pedagogia conceptual enfatiza en modelar en la mente
de los estudiantes los conceptos o instrumentos de conocimientos generales y
abstractos propios y esenciales de las diversas disciplinas cientificas y
tecnol dgicas, imprescindibles para comprender y hablar € lenguaje de las ciencias
actuales. La pretension de la Pedagogia Conceptual es que en la mente de los
estudiantes se instalen los conceptos para comprender € lengugje de las ciencias,
se mueve desde la comprension hacia la produccion, comprender y luego crear.
Desarrolla intelectual y vaorativamente a sus estudiantes y los conduce a
enfrentar dificultades conceptuales multiples a partir del andlisis, la comprension,
la sintesis, la comparacion, formulacion de hipotesis, induccién, deduccion, por 1o
tanto, se busca € desarrollo de metodologias que potencien y afinen las
operaciones intelectuales. Se aprende a pensar pensando. La Pedagogia
Conceptual busca, ante todo, educar personas verdaderamente éicas e
innovadores culturales integrando los contenidos cognoscitivos y actitudinales.
Para alcanzar estos fines se deben reformar las vigas estructuras curriculares
cargadas de contenidos y las metodologias receptivas y pasivas, este es un reto de
la educacién para enfrentar € siglo XXI. La Pedagogia Conceptual no solo se
preocupa del desarrollo intelectual sino también de una formacion en valores.
Como dice Diaz, en su obra “Hacia un nuevo Paradigma Pedagdgico” la
pedagogia conceptual “aspira a Formar individuos auténomos y responsables
éticamente.

Se preocupa por orientar a los aumnos hacia e pleno desarrollo de sus
potencialidades humanas de acuerdo a las exigencia del siglo XXI.”
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Zubiria, M. (1999). La Pedagogia Conceptual es una propuesta pedagdgica que
lleva a estudiante mas alla del conocimiento cientifico e intelectual, se propone
desarrollar esa inteligencia emocional y hacer de los alumnos personas mas
capaces a la hora de enfrentar e mundo que los rodea. En consecuencia se
considera que solo asi € estudiante lograré ser feliz y hacer feliz a las personas
que les rodea, desarrollando asi su inteligencia en todas sus dimensiones.
Desarrollando sus procesos cognitivos y afectivos. Su objetivo es, en definitiva
promover el pensamiento, las habilidades y los valores en sus educandos,
diferenciando a sus alumnos segun €l tipo de pensamiento por € cual atraviesan
(y su edad mental), y actuando de manera consecuente con esto, garantizando
ademés que aprehendan los conceptos basicos de las ciencias y las relaciones
entre elos. Para Pedagogia Conceptua la ensefianza de competencias es
fundamental para € desarrollo del pensamiento. El concepto de competencia ha
evolucionado a lo largo de la historia de la educacion y, en la actuaidad, va

mucho mas alla de las simples definiciones de un “saber hacer en contexto”.

El enfoque por competencias es un saber directamente relacionado con su
realidad, involucra afectivamente al individuo, en tanto se le atribuya un grado de

responsabilidad éticay socia sobre sus acciones.

Principios didacticos de la Pedagogia Conceptual:

El primer principio didactico de la Pedagogia Conceptual, se debe establecer un
propdsito ya sea expresivo, cognitivo o afectivo. El segundo principio didactico es
que se debe llevar a cabo una secuencia afectiva, cognitiva'y expresiva. En lafase
afectiva se demuestra la importancia y la utilidad para la vida de lo que se va
aprender en la clase. En la fase cognitiva se presentan las ensefianzas, y en lafase
expresiva, un docente de pedagogia conceptual enfrenta a los estudiantes a la
solucion de problemas que requieren emplear lo aprendido. En esta etapa lo
aprendido se transfiere a la realidad. Es decir, se da el “cierre” de los aprendizajes
através de esgquemas de sintesis.
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2.8. Pedagogia Critica Radical.

McL aren, la Pedagogia Critica emerge como un resultado de los trabgjos de la
Teoria Critica en las décadas de los ochenta y los noventa. Algunos de los
fundamentos tedricos contemporaneos de le pedagogia critica tienen su origen en
la teoria critica propuesta por los filésofos y tedricos sociales de la escuela de
Frankfurt, quienes trabajaron en Alemania en € Instituto para la Investigacion
Social. El término teoria critica, fue utilizado por Max Horkheimer, director del
Instituto desde 1931 hasta 1958. Entre otros reconocidos tedricos de la escuela de
Frankfurt se pueden citar: Theodor Adorno, Herbert Marcuse, Erich Fromm y
Walter Benjamin, miembros de la escuela de Frankfurt, muchos de ellos eran
judios; trasladaron el Instituto a la Universidad de Columbia en Nueva York,
durante la segunda guerra mundia y retornaron a Alemania una vez finalizada la
guerra. En Norteamérica estos tedrico participaron activamente en la vida
académica con una serie de estudios de reconocida importancia relacionados con
criticas acerca del racismo, la exclusion, € preguicio racia y las politicas de
segregacion. Estos estudios influyeron positivamente en el pensamiento fil oséfico
y pedagogico en los Estados Unidos y sus perspectivas criticas son la base de los
tedricos-criticos de la actualidad. Trabajos similares han emergido no solamente
como una teoria que se comparte sino también, como nuevas perspectivas con
multiples elementos sociales tradicionales con € fin de crear nuevos Ordenes que
estén en posibilidad de incrementar la libertad humana.

La Pedagogia Critica se interesa en primer lugar, en una critica a las estructuras
sociales que afectan la vida de la escuel a, particularmente situaciones rel acionadas
con la cotidianidad escolar y la estructura del poder. En segundo lugar, se interesa
por € desarrollo de habilidades de pensamiento critico-reflexivo con € fin de
transformar la sociedad. Segun Peter McLaren, la pedagogia critica examina a las
escuelas tanto en su medio histérico como en su medio social por ser parte de la
hechura social y politica que caracteriza a la sociedad dominante.

En este sentido, la Pedagogia Critico-radical presenta no solamente un lenguagje de
critica, sino también un lenguaje de posibilidades. Los profesores que aplican los

enfoques de |a Pedagogia Critica coparticipan con sus estudiantes en lareflexion
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critica de sus propias creencias y juicios. De igual manera cuestionan criticamente
los "textos" que se utilizan en los procesos de ensefianza. Por € término "texto" se
entiende no sblo los libros de texto sino también las fuentes originales, la cultura
popular, los diversos discursos que explican un hecho, y € lengugje entre otros.
La deconstruccién del lenguaje y del texto es de igual importancia. Por gjemplo:
¢Queé significados, sentidos y presuposiciones subyacen en la expresion "equidad
educativa'? Entre los tedricos que participan en la construccion teodrica de la

Pedagogia Critica se pueden citar:

Paulo Freire (Brasil). Al analizar |a relacion oprimida establece los fundamentos
para entender la educacion liberadora y sus posibilidades. Propone las relaciones
dialdgicas entre profesor alumno, con e fin de promover procesos de

concientizacion y liberacion.

Donaldo Macedo (Brasil). Se interesa basicamente en e andlisis de |os procesos

de afabetizacion, culturay poder.

Ira Shor (Estados Unidos). Focaliza su trabajo en la propuesta de la educacion
como un proceso de "empoderamiento”. Investiga a nivel de empoderamiento
estudiantil a nivel universitario. Dos de sus Ultimas obras son Educacion

empoderadora, y Cuando |os estudiantes tienen poder.

Michel Apple (Estados Unidos). Estudia las relaciones entre curriculum
MCcLAREN, Peter. Pedagogia critica. En Corrientes pedagbgicas. Manizales.
CINDE y poder (quien es silenciado, quien tiene la palabra...), escuela y
democracia, conservatismo y educacion, sociologia de la educacion, ideologia y

educacion.

Aronowitz (Estados Unidos). Critica relaciones entre politicay escuela. Lacrisis

de la educacion.

Henry Giroux. Centra su trabajo en la propuesta de la labor intelectua de los

maestros, |as teorias de lareproduccion y la pedagogia de la oposicion.
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CAPITULO 111

Proyecto curricular y sesiones
de aprendizaje del marco
teorico delalnstitucion
Educativa “Hogar de Jesus”
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IDENTIDAD
1.1. VISION

Ser la mejor Institucion Educativa de la educacidon béasica regular a
Nivel Inicial desarrollando en sus educandos capacidades y actitudes
que les permitan estar preparados para desenvolverse y ser parte en
este mundo globalizado como un ente capaz de transformar

estructuras de la sociedad.

1.2. MISION

La mision de la I.LE.P. de Inicial “HOGAR DE JESUS”, se sustenta en:

Brindar una formaciéon integral en nuestros estudiantes en los
aspectos fisico, afectivo, cognitivo y espiritual para el logro de su
identidad personal y social, asimismo aprendizajes en los campos
de las ciencias, las humanidades, la técnica, la cultura y el arte, la
educacion fisica y los deportes. También aquellos que permitan al
educando la innovacién , la investigacion y el buen uso de las
nuevas tecnologias, que les permita ser competitivos en todos los
aspectos, permitiéndoles acceder con facilidad a las instituciones
educativas superiores y al mundo laboral para transformar la

sociedad local, regional y nacional
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Il. PROYECTO CURRICULAR DE LA INSTITUCION -
P.C.1. DE LA |.E.P. DE INICIAL - PRIMARIA “Hogar

de Jesus”

El Proyecto Curricular Institucional (PCI) es un instrumento de gestion
que formula en el marco del Disefio Curricular Nacional. Se elabora a
través de un proceso de diversificacion curricular, es decir que no se hace
de la noche a la mafiana si no que lleva tiempo, con la presencia de los
nifios, para observar sus caracteristicas, saber sus intereses; padres de
familia y comunidad involucrada, esto es posible cuando la institucion se
encuentre funcionando legalmente y a partir de los resultados de un
diagnostico, de esas caracteristicas de los estudiantes y de las necesidades
especificas de aprendizaje. En este caso los nifios todavia no existen, por lo
tanto no puede haber una real y auténtica diversificacion, ya que éste se

basa en la propuesta pedagbgica del PEI.

2.1. CARACTERISTICAS

Se inicia con la DIVERSIFICACION DE LOS TEMAS
TRANSVERSALES, que empieza por un analisis previo, a fin de
orientar la priorizacion y/o complementacion de los mismos,

recordemos que:

Los temas transversales estan relacionados con los problemas
sociales de gran dimension que afectan actualmente a la sociedad

peruana y demanda por ello una atencion prioritaria.

El caracter transversal de estos contenidos implica que esté
incorporado en las diferentes areas curriculares, orientando toda la

practica educativa.
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Areas

Curriculares

transversales

Temas

Realidades y

problemas
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22 FUNDAMENTOS DE LA PRACTICA EDUCATIVA
INSTITUCIONAL

a. EDUCACION:

Como un proceso socio-cultural permanente, orientado a la
formacion integral de las personas y al perfeccionamiento de la
sociedad. La educacion contribuye a la socializacion, de las nuevas
generaciones y las prepara para que sean capaces de transformar y
crear cultura, y de asumir sus roles y responsabilidades como

ciudadanos.

b. APRENDIZAJE:

Es un proceso de construccién de conocimientos elaborado por los
nifios y nifias en interaccién con la realidad social y natural haciendo
uso de sus experiencias y conocimientos previos. Se produce
aprendizaje cuando el nifio es capaz de elaborar una representacion
personal sobre un objetivo de la realidad y cuando elabora una

respuesta a una situacion determinada.

c. ENSENANZA:

Proceso a través del cual se organiza y promueve experiencias de
interaccion del nifo con su medio, que le permite construir sus
aprendizajes, de manera activa con su contexto, con sus compafieros,

materiales de trabajo y el profesor.
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d. CURRICULO:

Es el conjunto de experiencias que el nifio vive al interactuar con su
medio natural y social, que le permiten asimilar conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes en relacion a los propositos

educacionales, previos para el nivel.

e. LOS EJES DEL CURRICULO:

Son lineas directivas o temas eje. Integran las areas de desarrollo del
disefio curricular y alrededor de ellas se organizan las actividades
para que los nifios adquieran: valores humanos, diversos
aprendizajes: sociales, afectivos, motores, de comunicacion,

matematico, de salud, ecologicas, etc.
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PLAN DE ESTUDIOSDE LA EDUCACION BASICA REGULAR

NIVEL EDUCACION INICIAL
CICLOS I 1I
GRADOS ANOS ANOS
0-2 03/05
Relacion consigo Matematica
mismo L
AREAS o Comunicacion
Comunicacion
CURRICULARES Personal Social
Relacion con el medio
natural y social Ciencia y Ambiente
Tutoria y Educacion Educativa
NIVEL EDUCACION PRIMARIA
CICLOS 111 I\Y Vv
GRADOS 1° 2° 3° 4° 5° 6°
Matematica
AREAS Comunicacion
CURRICULARES Arte

Personal Social

Educaciodn fisica

Educacion religiosa

Ciencia y Ambiente
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La institucion “Hogar de Jesus” presenta su proyecto curricular y
define  educacion, curriculo metodologia, evauacion estrategias
coincidente con su mision y su vison de cua se desprende la
programacion anual, unidades de aprendizaje de las sesiones de la cual

presentamos | as siguientes sesiones:

[11. Sesidén deaprendizaje

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N° 1
Aprendemos a crear oraciones
Competencias. Produccion de textos.

Capacidad: Escribe con facilidad, segun su nivel de escritura: oraciones, para
describir caracteristicas de personas, animales y objetos a partir de situaciones de

su vida cotidiana.
Indicador:

- Escribe oraciones sencillas, teniendo orden a unir las palabras.

- Demuestraseguridad y confianza a escribir.

Secuencias Didacticas

Mediosy
Momentos Acciones significativas _ Tiempo
materiales
Inicio Sdudo a los nifios (@) | Imégenes 10 min.

Presentamos imégenes un nifio Limpia

en  diferentes  actividades.

Preguntamos o siguiente: Tipo

¢Qué observan? Ili’/llggones

¢Qué hacen los nifios? ¢Qué
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nombre le pondrias al nifio?

Las respuestas las anotare en la
pizarra, finalmente le formulo
una pregunta:

¢Qué estamos formando con

estas palabras?
Desarrollo Presentaré carteles con palabras | Tarjetas

de las cuales formaremos la

oracion. Limpiatipo
Mario juega

con la ‘ pelota ‘
toma te
tomate Ana

Repartimos los carteles a los | Imagen

grupos.

Leemos los carteles en voz dta
s tienen sentido lo que hemos
leido junto con los aumnos.
Ordenan las oraciones teniendo
en cuenta la imagen que
previamente les entrego Formulo

la pregunta ¢tienen sentido las

Papel
sabana

Plumones
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palabras formadas? entonces
Con las palabras ¢Que hemos
formado?

Luego se |le entrega a cada grupo
un sobre con  diferentes
imagenes para que formen 2

oraciones.

Sdlida

Le entregamos una ficha con
imagenes para gue ellos formen
SUS oraciones

¢Queé tal les parecio la clase del
diade hoy?

¢Qué aprendieron € dia de hoy?
¢Qué eslaoracion?

¢QUE otras oraciones podemos
formar?

Al finalizar la oracién en que
termina

Pueden formar sus propias
oraciones.

Paratrabajar en casa, buscar 5

imagenes y elaborar oraciones.

Fichas

Lapiz

Bicolor

Cuadernos
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Jugando con las palabras

1.- Observalas imagenes y forma oraciones.

i
£ SN

2.- Ordenalas palabras y formalas oraciones.

a come sopa Lupitala.

b. en patitos |la nadan laguna L os.

c. anarillo decolor Lasillaes.

iVamos tu puedes!
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Laoraciéon gramatical

El siguiente esquema muestralas partes variables e invariables de una

oracion:

1

2)

3

4)

Partes variables de una oracién

El sustantivo o nombre: Corresponde a una palabra que nombra o designa a
las personas, animales, cosas o ideas. Ejemplos. Chile, Luis, casa, libro, rio,
flor, azul, amistad, pgaro, etc.

El adjetivo: es una palabra que siempre acompafia al sustantivo. Su funcion
principa es ampliar o precisar e significado del sustantivo, es decir,
complementarlo cuando se precise.

Los articulos: Pueden ser definidos o determinantes e indefinidos o
indeterminantes. Articulos definidos o determinantes, e, la, los, las
indefinidos o indeterminantes: un, una, unos, unas

El pronombre: por su etimologia, |a palabra pronombre significa "en vez del
nombre”, "por el nombre" 0 "en lugar del nombre". Con esta significacion da
a entender su condicion de palabra sudtitutiva. ¢Sustitutiva de qué?
Tradicionalmente, se decia que era sustituto del sustantivo o nombre, pero

hoy se habla de que es sustitutiva del sintagmanominal.

Se clasifican en:

Personales Posesivos Demostrativo o mostrativos
Numerales Indefinidos Interrogativos

Reflexivos Exclamativos Relativos

5 El verbo: Es una palabra que indica accién (correr, saltar, pensar, dibujar...),

estado de animo (reir, llorar, suspirar, sofiar, etc.) y acontecimientos de la

naturaleza (llover, temblar, nevar, etc.)

Atendiendo a su conjugacion pueden clasificarse en:

Verbos auxiliares: haber, ser, estar
Regulares. son aquellos que mantienen su raiz

Pasivos Irregulares: deirregularidad propiay deirregularidad coman.
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2. Actividad de aprendizaje N° 2

Competencias

Capacidades

I ndicador

Indaga mediante

métodos cientificos,
situaciones que pueden
ser investigados por la

ciencia

Problemati za situaciones

Hace preguntas a partir
de

exploracion

la observacion vy
de seres
Vivos, hechos 0
fendmenos de u

entorno, usando  suS
sentidos
Propone posibles
basadas

en sus ideas o en las

explicaciones,

ideas de sus pares, a la
pregunta  seleccionada

por el docente

Primer grado

ACTIVIDAD SIGNIFICATIVA:

"Conociéndome ami mismo y alos demas’

ESTRATEGIAS MEDIOSY
MATERIALES
CIENCIAY AMBIENTE Papelote
Inicio:
- La docente le muestra a los aumnos imégenes de | Plumoén
diferentes expresiones de la cara (enojado, triste, feliz),
les pregunta como se sienten el dia de hoy? Y con que | Cinta
carita seidentifican. Formula otra pregunta: ¢Donde
encontramos nuestra cara? Libro del MED
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Los nifios y nifias responden alainterrogante.
El docente entonala cancion: "Vamos a movernos' con

lamusicadela"Cucaracha’.

VAMOS A MOVERNOS
La cabeza, |a cabeza vamos todos a
mover.
Los brazos, |os brazos vamos todos a
estirar.
Con las manos, con las manos vamos
todos a aplaudir.
Con las piernas, con las piernas vamos
todos a asaltar.
Con los pies, con los pies unavueltay

otravez.

Desarrollo

Unavez entonada la cancion e docente pregunta:
¢Tegustalacancion?

¢Qué mencionamos en la cancion?

¢Son partes de nuestro cuerpo, la cabeza, €l tronco y las
extremidades?

Los nifios y nifias responden a las interrogantes.
Tomando en cuenta las respuestas, €l docente explicael
tema"Las partes de nuestro cuerpo”.

Dada la explicacion € docente distribuye hojas
graficadas siguiendo las siguientes indicaciones.
Pintalas partes del cuerpo humano.

C.A.Pag. 8

Hojas graficadas

Colores
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Cierre:
- Losnifios y nifias exponen sus trabag os.

- Con ayudade sus padres dibuja el cuerpo humano y
pinta sus partes
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a. Lasprincipalespartesde cuerpo humano
El Cuerpo Humano

Vamos a informarnos un poco méas de las principales partes del cuerpo
humano. Empecemos diciendo que € cuerpo humano es la estructura fisica que
permite la existencia y desenvolvimiento de ser humano. Si hablamos de su
composicion podemos afirmar que esta compuesto por 4 partes. la cabeza (donde
se posa € oOrgano pensante del cerebro), € tronco (estructura que soporta y
conecta a todo e cuerpo), y las extremidades superiores (brazos) e inferiores

(piernas).

El Cuerpo Humano internamente también estd distribuido en varias partes. En
primer lugar debemos destacar al esqueleto, el cua viene a ser el armazén 0seo de
la anatomia humana, es aquel que soporta e cuerpo protegiendo a los Grganos

internos.

¢Sabias que e esqueleto esta formado en total por 206 huesos? Como dato
curioso vale la pena mencionar que la mayor parte de huesos se encuentran en las

manosy en |os pies.

La Cabeza

La cara esta ubicada en la parte anterior de la cabeza, posee catorce huesos
soldados entre si dejando cavidades en las que se alojan los 6rganos de los
sentidos que nos ayudan a percibir informacién de los fendmenos que suceden a
nuestro alrededor. Los sentidos que encontramos en la cara son: lavista, €l olfato,

el oidoy € gusto.

El Tronco

El tronco se encuentra unido a la cabeza por € cuello y esta dividido en dos
partes. El térax es la parte superior del tronco, contiene érganos muy importantes

y delicados como son € corazon y los pulmones. La parte inferior del tronco y
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separado del térax por un poderoso musculo [lamado diafragma se encuentra €
abdomen en & que se ubican € estdmago, los intestinos, € higado, los rifiones y
los 6rganos genitales. En la parte posterior del cuello, € torax y e abdomen esta4
la columna vertebral que esta compuesta por una serie de huesos cortos |lamados
vértebras, que se hallan formando un cana en donde se hala la médula espinal.
En la columna vertebral nacen las costillas que son huesos largos y encorvados

gue van hacia el pecho formando la cgjatoracicao torax.

Las Extremidades

En nuestro cuerpo encontramos cuatro extremidades dos superiores y dos

inferiores.

Las extremidades superiores son los brazos se encuentran unidos a tronco
por e hombro y constan de brazo, antebrazo y mano. Mediante las extremidades

superiores podemos tomar todos |0s objetos que estén a nuestro alrededor.

Las extremidades inferiores son las piernas estdn unidas a tronco por la
cadera, constan de muslo, pantorrilla y pie. Estas extremidades sirven para

ponernos en movimiento, permitiendo trasladarnos de un lugar a otro.
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CAPITULO IV

Analisiseinterpretacion dela
legislacion educativa vigente
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4.1. Andlisisdelaley general de educacion N° 28044.

La presente ley sefiala que la educacion es un derecho fundamental de la
persona y la sociedad en general, a la cua € estado tendra que garantizar €l
gercicio de dicho derecho, ya que ello le permitird e desarrollo de sus

potencialidades, su formacion integral y la creacion de su cultura.

Asi mismo, la gratuidad de la educacion es un servicio publico, cuando lo
provee e estado en todos sus niveles y modalidades, determinando a su vez la
libertad de ensefianza, a su vez, los padres de familia o los que hagan sus veces
tiene el deber de educar a sus hijos y € derecho a participar en € proceso
educativo y a elegir la institucion en que estos quieren que se les eduquen dicho

derecho es amparado por la constitucion politicadel Pert.

Esta ley garantiza plenamente la gratuidad y calidad educativa publica con
equidad en los 14 grados articulados que conforman € nivel inicial, primario y
secundario, definido en su conjunto como educacién basica. Esta nueva norma
crea un sistema de evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad educativa.
El objetivo dentro de la presente ley es evaluar los aprendizajes y acreditar la
calidad de las instituciones educativas. Esto va de la mano con los programas
permanentes de capacitacion y evaluacion del profesorado con la participacion del

gremio magisterio, padres de familiay la comunidad educativa.

La presente ley ofrece una mayor autonomia que tendra la institucion
educativa para seleccionar y designar a su persona docente y administrativo,
recibir directamente asignaciones presupuestales, diversificar su programa
curricular y decidir sobre los textos y materiales educativos de acuerdo con su
realidad. Asi esta gestion sera participativa, flexible y  sobre  todo,
descentralizada, que se iniciara en la escuela, que a la ves coordinara con la
unidad de gestion educativalocal, la cual se reportara ante la direccion regiona de

educacion de su jurisdiccion y esta a ministerio de educacion.
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411 Concepto de educacion

En e concepto que nos ha dado a conocer la Ley N° 28044 se debe tomar en
cuenta que también la educacion es un derecho sociocultura donde la persona
interactia con un medio social y larealidad que lo rodea.

Es un proceso de formacion integral y permanente del individuo.

Aparentemente es impresionante pero en e fondo no se cumple en lo que
especifica en cuanto alas contribuciones a desarrollo de nuestra sociedad peruana
porque laley aludida esta formulada de acuerdo alos intereses de grupos de poder
y asesorados por personas ajenas a nuestra realidad nacional (paises capitalistas,
Banco Mundial, BID y &l Fondo Monetario Internacional).

Es un proceso de aprendizgje y ensefianza que se desarrollaalo largo de toda
la vida y que contribuye a la formacién integral de las personas, a pleno
desarrollo de sus potencialidades, a la creacion de cultura, a desarrollo de la

familiay la comunidad nacional.

Proceso de ensefianza aprendizge porque e profesor no debe pasar a
segundo plano. No es posible un aprendizaje sin ensefianza. No hay educacion
integral porgue se han quitado horas pedagdgicas como en los cursos de Historia
del Per(, Historia Universal, Geografia, etc. mutilando e derecho a crecer
intelectualmente. Hoy en diala educacion es dlitista. Solo ellos pueden desarrollas
sus potencialidades mas no la clase del proletariado. COmo puede haber desarrollo
familiar y de la comunidad nacional si cada vez nos acortan e presupuesto

destinado a educacion, por ende, la familiatiene que afrontar |os gastos.

412. Principiosdelaeducacion

Laley brinda algunos alcances de los principios de la educacién dentro de los
cuales tenemos la

La ética, lacual inspira una educacion promotora de |os valores.
Laigualdad, garantiza atodos igualdad de oportunidad.
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La inclusion, la cua incorpora a las personas con discapacidad fisica a sistema
educativo.

La calidad, la cua promueve condiciones adecuadas para una educacion integral
pertinente, siendo de nivel optimo €@ que se debe acanzar, para que asi, las
personas podan enfrentar los retos del desarrollo humano.

La democracia, que promueve €l derecho irrestricto a los derechos humanos, la
libertad de conciencia, pensamiento y opinion.

La creatividad, que promueva a su vez la produccion de nuevos conocimientos en

todos los conceptos del saber.

El sistema educativo en su estructura, segin la presente ley, es integrador vy
flexible, por que abarca y articula todos sus elementos y permite a los usuarios
organizar su trayectoria educativa donde se adecue a las necesidades y exigencias
de ladiversidad del pais. Asi mismo, |a alfabetizacion se desarrollara de acuerdo
al requerimiento de cada lugar en todas las lenguas originarias del lugar, dentro

del territorio patrio.

Otro de los acances de esta ley esta relacionado con los fines de la educacion

peruana, COmo:

Formar personas capaces de lograr su realizacion y su integracion adecuada a la
sociedad, para € gercicio de su ciudadania, en armonia con su entorno, y poder
con el tiempo afrontar los cambios incesantes de la sociedad del conocimiento.
Contribuir a formar una sociedad democrética, justa, prospera, tolerante y
forjadora de paz, supere la pobreza e impulse €l desarrollo sostenible del pais que

en estos tiempos es muy necesario.

De otro lado la gestion educativa, segun la presente ley, es descentralizada,
simplificada, participativa y flexible, se gerce dentro del margen de respeto a la

autonomia pedagdgicay de gestion que favorece la accién educativa.

La presente ley materia de estudio es aplicable en todo € ambito territorial
peruano y para todas las personas, nacionales o extranjeras residentes en €

territorio peruano.
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Laley 28044, ley genera de educacion, fue promulgada € 28 de julio del 2003,
la cual, derogo a su predecesora la ley 23384 denominada también ley general de
educacion.

A su vez, esta nueva ley, la 280044, ha sido sujeta de modificaciones en su:
Articulo 15, modificado por la primera disposicién complementaria, transitoria 'y
final delaley 28740, publicado €l 23 de junio del 2006.

4.2. Secumplelaley 29944 en € gercicio profesional docente?

Esta ley de reforma magisterial sdlo regula los derechos, deberes, formacion
continua, la Carrera Publica Magisterial, la evaluacion, las remuneraciones, 10s
estimulos e incentivos y € proceso disciplinario, de los profesores que estan en
actividad, mas no sobre los derechos de los profesores cesantes y jubilados del
Ministerio de Educacién, ni tampoco de los auxiliares de educacion.

Esta ley ignora la existencia del Colegio de Profesores del Pertl, creado por Ley
N° 25231 de fecha 08 de Junio de 1990 y modificada por Ley N° 28198 del 30 de
Marzo del 2004, que en los articulos 2 y 3 prescriben o siguiente:

Articulo 2.- “Para ser miembro del Colegio de Profesores del Peru se requiere
poseer € titulo correspondiente otorgado por Escuelas Normales, Instituto
Superior Pedagdgico o por una Universidad del Pais o, de ser €l caso, revalidado

de acuerdo aley, s € titulo ha sido otorgado en el extranjero”.

Articulo 3.- “La colegiacion es obligatoria para el ejercicio de la profesion: El
Colegio de Profesores del Pertl, en convenio con las Universidades e Ingtitutos
Superiores Pedagogicos, promueve a los docentes en servicio, el acceso a titulo

profesional de educacion”.

El Decreto Supremo N° 017-2004-ED, publicado €l 08 de Octubre del 2004,
aprueba e Estatuto del Colegio de Profesores del Perd, quien regula todo el
accionar del CPPe, é cua en su Articulo 10° prescribe lo siguiente: “La
Colegiacion es obligatoria para € gercicio de la docencia en las instituciones
educativas publicas y privadas, de la Educacion Bésica, Educacion Técnico

Productiva y Educacion”.
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Respecto a laformacion docente inicial de los profesores se redliza en ingtitutos y
escuel as de formacion docente de educacion superior y en las universidades, en no
menos de 10 semestres académicos, acreditados por € Sistema Naciona de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE).
Que los estudios efectuados en los institutos y escuelas de formacion docente son
convalidados en las universidades para realizar cualquier otro estudio, asimismo
los estudios de complementacion académica para obtener el grado académico de

Bachiller en Educacién tiene una duracién minima de dos semestres académicos.

Debe tenerse en cuenta que los titul os profesional es otorgados por |os institutos o
escuelas de formacion docente y por las facultades de educacion de las
universidades son equivalentes para e gercicio profesional y para € inicio y

desarrollo en la Carrera Publica Magisterial.
Dentro de los objetivos de laley:

Contribuir a garantizar la calidad de las instituciones educativas publicas, la
idoneidad de los profesores y autoridades educativas y su buen desempefio para
atender el derecho de cada alumno a recibir una educacion de calidad. La calidad
de la educacion empieza cuando se aumenta significativamente el presupuesto
para el sector y no con engafnosas falacias.

Valorar € mérito en el desempefio laboral. ¢Quién lo garantiza? Si los colegios
estan llenos de Directores con problemas de corrupcién llenos de denuncias

administrativas y judiciales y si son ellos quienes evaltan el “desempefio”

Generar las condiciones para € ascenso a las diversas escaas de la Carrera
Plblica Magisterial, en igualdad de oportunidades. Qué generar ni nada. Si €
MEF limitard € nimero de plazas para € ascenso. ¢Jgualdad de oportunidades?

creo que no se da nada de esto.

Fortalecer el Programa de Formacién y Capacitacion Permanente establecido en la
Ley 28044, Ley General de Educacion. Como fortaleceran si cierran programas
por fata de presupuesto. Es mas, monitoras del PELA estuvieron sin

remuneraciones por falta de presupuesto.
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CAPITULOV

Gestion educativa dela
|nstitucion Educativa

“Hogar de Jesus”
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5.1. Gestion educativa

Gestion “Es el conjunto de acciones (decisiones) planeadas, realizadas por los
actores (interesados) en relacion a la satisfaccion de una necesidad o ala solucion
de un problema” (Garcia Malo, 2003).

Gestion Educativa “Es el conjunto de procesos de toma de decisiones y
gjecucion de acciones que permiten llevar a cabo los propésitos pedagogicos, su

ejecucion y evaluaciones” (M. de Culturay Ed. Argentina, 1966).

Otraforma de gerenciar en Educacion anivel de Institucion Educativa

5.1.1. Dimensionesdelagestion dela Institucion Educativa institucional

- Organizacion delal. E. (organigrama)

- Enmegorar su infraestructura

- El cumplimiento de las responsabilidades de |as normas en |os actores
educativos.

- Enlal.E: serelacionan através de charlas, tutorias, escuela para padres y
diferentes actividades queredizalal.E.

- Existen normas que se deben respetar de manera obligatoriay alamismavez
normas que no se cumplen.

- Secumple € reglamento interno através de | as funciones especificadas en €
documento.

- Existe un manual donde se cumple la secuencia de las funciones.

- Existen las comisiones de aula, de tutoria, de psicologia de proyeccion de
aula.

- Existen canaes de comunicacion como afiches, volantes, comunicados,
internet, banners, espacios radiales.

- Serespetan los tiempos y espacios para cada érea.
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Administrativa:

La directora en coordinacion con la promotora asuman € manego de los
recursos econdmicos y materiales educativos para mejorar 10s servicios de la
I.E.

Se respetan las normas para la parte administrativay se cumplan las
funciones.

Se distribuyen las horas de trabajo durante toda la mafiana de modo que se
cumplalajornadalaboral.

Serelacionade forma directacon laUGEL atravésde lasvisitasdela
directora paralas consultas atratar.

El presupuesto econdmico es elaborado por lapromotoradelal.E. y se

maneja en formanormal en cuando a remuneraciones del personal.

Pedagogia

Lal.E. cuentacon laopcion primaria de nifios y nifias, educacion inicial de
nifios y nifas.

Lametodol ogia utilizada es |a activa basad en €l desarrollo de competencias.
Lal.E. planifica por unidades, se evalla por competenciasy se certifica
anua mente.

L as sesiones son supervisadas anualmente por la directora.

Existen capacitaciones que ayudan a docente a desarrollarse
profesional mente.

Se realizan actividades de acuerdo alas unidades de aprendizaje.

Se enfoca en la consiente pedagogica de Ausbel (constructivismo)

Se les orienta alos padres, alumnos y docentes a través de tutoria, escuela de

padresy el &rea psicol bgica.

Comunitaria

Apoyo delamunicipalidad y de lacomunidad para el desarrollo delas

actividades por aniversario dea | .E.
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- Apoyo de padres de familia parala escuela de padres de otras actividades.

5.2. Andlisisestratégico
521. Vision

Ser la mgjor Institucion Educativa de la educacion basica regular a Nivel
Inicial desarrollando en sus educandos capacidades y actitudes que les permitan
estar preparados para desenvolverse y ser parte en este mundo globalizado como

un ente capaz de transformar estructuras de la sociedad.

522. Mision

Lamision delal.E.P. deinicia — primaria“HOGAR DE JESUS”, se sustenta

Brindar una formacion integral en nuestros estudiantes en |os aspectos fisico,
afectivo, cognitivo y espiritual para e logro de su identidad persona y social,
asimismo aprendizajes en los campos de las ciencias, las humanidades, la técnica,
la cultura y € arte, la educacion fisica y los deportes. También aguellos que
permitan a educando lainnovacion , lainvestigacion y e buen uso de las nuevas
tecnologias, que les permita ser competitivos en todos los aspectos,
permitiéndoles acceder con facilidad a las instituciones educativas superiores y a

mundo laboral paratransformar la sociedad local, regional y nacional .

5.2.3. Diagnéstico

Descripcion histéricadel medio geogréfico de laInstitucion Educativa Inicia
- “HOGAR DE JESUS”.

Geograficamente esta ubicado en € distrito de José Leonardo Ortiz, en zona

urbana.
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5.2.4. Control estratégica

Desde la perspectiva econdmica junto con la grave crisis estructural de
nuestra economia, que venimos enfrentando desde mediados de los afios 70, nos
parece importante denotar como rasgo relevante la DEBIL COMPETITIVIDAD
DE LA ECONOMIA NACIONAL Y LOS GRAVES EFECTOSDE LA
ESTABILIZACION ECONOMICA, bajo persistencia de la primarizacion de una
economia donde predomina un sector minero con débil perspectiva de generacion
de empleo y & débil desarrollo de sectores que ofrecen ventagjas comparativas.
agroindustrias, confecciones y turismo. Sobre este aspecto las oportunidades y

amenazas que toman forma son |as siguientes:

Oportunidades:

- Promover desde la Institucion Educativa la importancia de la actividad
agroindustrial y la formacion de la pequefia y mediana empresa como opciéon
de desarrollo, generacion de empleo y capacitando a los trabajadores

campesinos.

Amenazas:

- Pobreza persistente de las familias urbanas y rurales y pocas oportunidades de

empleo.

Desde e campo politico e ideolégico nos parece importante por un lado,
tomar en cuentala CRISIS DEL ESTADO-NACION Y REPLANTEAMIENTO
DE LA CIUDADANIA, teniendo como rasgo la incapacidad del estado para
construir una autentica nacion, su debilidad para instaurar o naciona para
enfrentar la fuerte tendencia de la homogenizacion mundial, la pérdida de la
ciudadania limitada por las fronteras nacionales.

Como pate de ello, una creciente DESIDEOLOGIZACION Y
PRAGMATISMO con su secuela de quiebra de las grandes ideologias y de los
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partidos, predominio de un pragmatismo ligado opciones de enriquecimiento,

control, mal uso del poder, yala sobrevaloracion del utilitarismo.
En ese marco mas son las amenazas gue las oportunidades. Oportunidades.

- Replantear |la ciudadania en términos de capacidad de desenvolvernos en 3
ambitos diferentes: comunidad local, comunidad nacional, comunidad
internacional.

- Revdorar nuestra identidad nacional, sobre cuya base se puede proponer la
seleccion de aspectos ideoldgicos de origen que pueden ser incorporados a
nuestra realidad.

Debhilidades:

- Peérdidade valoracion nacional.

- Riesgo creciente del estado para asumir sus responsabilidades de
financiamiento de la educacion.

- Culto a un excesivo y negativo pragmatismo en la blsgueda de opciones de

vida de directivos, profesores y alumnos.

En € terreno de o social nos parece Util tomar en cuenta la profunda CRISIS
DE IDENTIDAD DE LOS SECTORES SOCIALES, LA DESLEGITIMIDAD
DE LAS ELITES Y LA DESINTEGRACION DE LAS ORGANIZACIONES
GREMIALES DE LOS TRABAJADORES Y DE LOS SECTORES
POPULARES URBANOS, de lo cua se deriva diversas amenazas, aunque
también podemos esforzarnos para proponer oportunidades para enfrentar la

situacion presentada.

5.3. Principiosrectores

Derechos. La centralidad del sistema educativo son las nifias, nifios y
adolescentes, como sujetos de derechos y responsabilidades. Todo proceso

educativo esta subordinado y gira en entorno a este principio rector.
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Inclusién. Mediante este sistema se busca disminuir las brechas de exclusion
social, de manera especia en los distritos y comunidades donde haya mayores

brechas sobre calidad y accesibilidad a los servicios educativos.

Equidad de género. En la medida que las brechas educativas afectan de
manera mas grave alas mujeres, € sistema da un acento especial a que, mediante
ios logros en los aprendizajes y el mayor acceso a los servicios educativos, se
generen relaciones de equidad y acorten las brechas de género en materia

educativa que existen en laregion.

Interculturalidad. Los procesos de gestion educativa (de gobierno escolar,
gestion curricular, gestion de la oferta del servicio educativo y la interaccién
escuela - familia - comunidad), se configuran contextualizandose a la realidad y
cultura que marcan los procesos sociales, econdmicos, politicos y

medioambiental es de cada territorio.

Democracia. La comunidad educativa, asi como cada proceso de gestion
educativa de las instancias descentralizadas del sistema educativo regional, se
constituyen en si mismos como elementos que afianzan la cultura democréticay el
giercicio de ciudadania de cada actor que participa en € sistema, asi como €
desempefio democrético de Estado.

5.4. Principiosde gestion

Liderazgo politico y gerencial, aimpulsar en cada nivel de gobierno y en cada
instancia de gestion educativa que conforman € sistema regional educativo. Se
asume que € liderazgo afianza la institucionalidad democrética; mediante €l
liderazgo se debe ser capaz de facilitar y conducir la construccion y €
fortalecimiento de organizaciones de gestién educativa, y éstas a su vez deben
tener la capacidad de gestionar valor publico, impulsando la construccion e
interiorizacion de propositos institucionales, implementacion de herramientas y el

trabajo en equipo.

Gestion centrada en resultados para mejorar los aprendizajes. El sistema

educativo regional desarrolla procesos de gestién que aseguran € maximo valor
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publico en las y los estudiantes, en cuando a desarrollo de capacidades, €
giercicio de sus derechos y acceso a oportunidades de desarrollo educativo. Este
valor publico es lo fundamental del quehacer del sistema educativo, por 1o cual

todos | os actores dan cuenta.

Gestion descentralizada y articulada. El sistema educativo regiona tiene
como nucleo y centro ala Institucion Educativa, a partir de la cual cada instancia
descentralizada garantiza los bienes y servicios que necesita para asegurar los
resultados en términos de logros de aprendizajes de calidad; a su vez lainstancia
regional (Direccion Regiona de Educacion), afianza a la instancia mes o regional
(Unidad de Gestion Educativa), para que éstas a su vez mejoren € desempefio de
las Ingtituciones Educativas. Ademés, € sistema gestiona la articulacion

intergubernamental e intersectorial, generando redes de politicas educativas.

Territorialidad. La gestion educativa se desarrolla desde una perspectiva
territorial, siendo € distrito la unidad de planificacién, partiendo de cada
Institucion Educativa. Los procesos de gestion por resultados y la gestion
descentralizada y articulada se gestan en |los espacios territoriales distritales con

perspectivaregional.

Transparencia y rendicion de cuentas. Cada instancia educativa sustenta su
gestion en una cultura de transparencia y publicidad de los procesos de gestion,
que se reflgga en instituciones y mecanismos de rendicion de cuentas e
informacion, acceso y publicidad de la informacion, asi como € recojo y
procesamiento de las opiniones y quejas de los usuarios de los servicios

educativos.

Participacion y concertacion. La gestion para € logro de resultados se
desarrolla de manera descentralizada y en un territorio concreto garantizando la
transparencia publica, y teniendo como € e gravitante la participacion ciudadana y
la concertacion de los actores en cada nivel de gestion educativa. Es una
participacion propositiva, vigilante y cooperante, centrada en la megjora de los

logros de aprendizajes y del acceso ala educacion.
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5.5. Procesosinstitucionales de gestion por resultados

Area de gestion

Procesos de gestion

institucionales

Desempefio institucionales

Directivos de instituciones
educativas desarrollan un
gobierno escolar
participativo, e€ficaz vy
transparente, que
garantizan una adecuada
convivencia escolar, con
igualdad de género e

inclusion.

Directivos gobiernan sus IE de
manera eficaz e innovadora, con
liderazgo y transparencia.

En la IE cuentan con estructuras
organizacionales y arreglos
ingtitucionales democraticos que
facilitan la gestion educativa para €

logro de aprendizgjes.

En la IE rinden cuentas de manera
periodica de los logros de
aprendizajes y procesos de gestion
educativa.

Estudiantes, profesores y padres de
familias participan de manera
organizada y representativa en

gobierno escolar.

En la IE desarrollan adecuados vy
oportunos mecanismos de control,
supervision 'y  evaluacion  del
personal, orientados a afianzar su

desempefio ético y eficaz.

En la IE construyen un adecuado
clima institucional y convivencia
democrética, manejando us

conflictos de manera democrética y
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transformadora.

En la IE desarrollan procesos de
autoevaluacion.  Ingtitucional  de
manera oportuna, paralameora del

gobierno y la gestion escolar.

Gestion

curriculo

del

Instituciones  educativas

gestion € desarrollo del

curriculo de  manera
innovadora y  eficaz,
orientado a logro de

aprendizajes, con igualdad

de género einclusion.

En la|E planifican e implementan de
manera estratégica la gestion de los
aprendizajes, implementando sus
propuestas pedagogica y curricular
pertinentes a su realidad, sobre la
base de los mapas de progreso y las

rutas de aprendizajes.

En la IE planifican, implementan,
monitorean y evallan |os procesos de
enseflanza - aprendizaje, de manera

innovadora.

En la|E gestionan sus recursos
pedagdgicos como soporte alos
procesos de ensefianza - aprendizaje.
|E evalUan de manera oportunay
pertinente €l logro de aprendizages de

lasy los estudiantes.

Instituciones  educativas
gestionan una adecuada
oferta de los servidos
educativos, con igualdad
de género e inclusion,

segun los estdndares de

En la IE gestionan estratégicamente
la oferta de sus servicios educativos,
disefiando e implementando su Plan
Educativo Institucional, de acuerdo a
las demandas locales, con criterios

de equidad de género e inclusion.
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cdidad de la gedtion
educativa establecidos.

En la |IE disefian e implementan una
adecuada organizacion y arreglos
ingtitucionales para la adecuada
provision de sus servicios educativos
dirigidos a los estudiantes, familias y
comunidad.

En la IE gestionan e adecuado y
oportuno mejoramiento y
mantenimiento de su infraestructura
escolar, con criterios de inclusion y
sostenibilidad.

En la IE afianzan sus capacidades
tecnologicas de las TIC vy
conectividad virtual, como soporte
para el logro de los aprendizajes.

En la IE gestionan procesos
formativos de fortaecimiento de
capacidades de su persona docente,
directivo y administrativo en la

provision de |os servicios educativos

Interrelacion
escuela
familia

comunidad

Instituciones  educativas
participan en los procesos
de desarrollo comuna vy
local, incidiendo en Ia
mejora de las condiciones
de educabilidad en las
familias y comunidad, con
igudldad de género e

En la |E afianzan su participacion en
espacios comunitarios que inciden en
el desarrollo comunal  (comités,
asambleas, etc.), movilizando a los
diversos actores a favor de la mejora
de la calidad educativa con equidad.

En la|E afianzan su participacion en
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inclusion.

los procesos participativos
comunitarios que inciden en é
desarrollo  comunal  (presupuesto
participativo, gestiones comunales,
etc), incidiendo en la mejora de las
condiciones de educabilidad y la
calidad educativa

En la IE implementan estrategias de
escuelas  abiertas, desarrollando
acciones extracurriculares orientadas
a megorar las condiciones de
educabilidad de las familiasy la

comunidad.

5.6. Marco organizacional delasInstituciones Educativas (I.E.)

Las ingtituciones educativas son fundamentalmente comunidades educativas
de aprendizgjes parala vida, donde nifias, nifios y adolescentes son su razén de ser

como sujetos de derechos y responsabilidades.

En e marco delamision y e objetivo ingtitucional, asi como de los procesos
claves de la gestion y los desempefios institucionales establecidos en el Modelo,
cada Institucion Educativa se organiza de acuerdo a la realidad, considerando las

siguientes areas organizacionales:

Direccién, como instancia de gobierno escolar que conduce y lidera de
manera estratégica la gestion curricular y la gestion de los servicios educativos,

con criterios de transparencia, participacion y concertacion.

Gestion curricular, como € area organizaciona que gestiona los procesos de
planificacion, implementacion, monitoreo y evaluacion de los aprendizajes de

nifias, nifios y adol escentes.

77



Gestion del servicio educativo, como e area organizacional que planifica y
administra de manera estratégica y operativa la provision de los servicios
educativos que brinda la Institucion Educativa a estudiantes, padres, madres y

comunidad.

Instancias de participacion, vigilancia y concertacién, como las instancias de
participacion de las y los estudiantes y docentes, asi como de los padres, las

madres y la comunidad.

5.7. Liderazgo democréticoy estratégico

Hace referencia a liderazgo corporativo estratégico en la conduccién de cada
instancia educativa; liderazgo politico y gerencia en la conduccion de la
organizacion segin la misién, vision y objetivos estratégicos, asi como los
enfoques directivos y marco de valores institucionales que sostienen e quehacer

institucional .

Practicas institucional es centrales del componente
"Liderazgo Democréatico y Estratégico” en lasinstancias

de gestion educativa

La Directora comunica la vision, mision y objetivos estratégicos a los
diversos actores educativos de cada espacio.

Equipo directivo plantea los resultados y las metas a lograr, y genera las
condicionesy las herramientas institucionales y organizaciones para alcanzarlos.

Equipo directivo evalla e desempefio organizacional y €l logro de las metas,

y utilizalainformacién de la evaluacion parala mejora continua de la gestion.

Equipo directivo gestiona la concertacion y ja articulacion
intergubernamental e interinstitucional en espacios ingtitucionalizados para e

logro de los resultados y 1as metas en el logro de los aprendizajes.
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Equipo directivo formula e implementa las condiciones y los mecanismos
adecuados para la gobernabilidad educativa.

Equipo directivo asegura € desarrollo de practicas de rendicion de cuentas

sobre los procesos de gestion y los logros educativos.

Equipo directivo desarrolla de manera oportuna y pertinente los mecanismos
de contri y supervision del personal que garantice el uso correcto y 6ptimo de los
recursos correlacion al logro de los resultados.

Equipo directivo incentivael comportamiento ético anivel de los directivosy

de todo € personal de lainstancia bago su responsabilidad.

5.8. Relaciones de ciudadania

Que se da algunas pautas fundamentales de civismo. A través del éarea

Personal Social, incluyendo los valores para la ciudadania.

5.9. Gestion estratégica delos servicios educativos

La Ingtitucion Educativa es la primera y central instancia de gestion
educativa, responsable de gestionar y proveer 1os servicios educativos a nifias,
nifios y adolescentes de cada ambito territorial; y las instancias intermedias y
regionales de gestion orientan su quehacer institucional y organizacional en
funcion a la Institucion Educativa, para garantizar que ésta gestione de manera

estratégicalos servicios educativos que provee a los estudiantes.

Practicas institucionales centrales del componente dela

Gestion estratégica en la Institucién Educativa.

Planifican de manera estratégica su quehacer institucional (politicas, planesy
programas), para afianzar los procesos claves de gestion educativa de la
Institucién Educativa.
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Plantean y gestionan sus resultados a lograr; los productos (bienes y
servicios) en relacion alos resultados; asi como las acciones que desarrollan, con

indicadores y metas claras.

Monitorean y supervisan el desempefio institucional con relacion a los
indicadores y netas del logro de aprendizajes y estandares de gestion educativa,

tomando las medidas correctivas parala mejora continua.

Gestionan de manera estratégica las inversiones publicas y privadas para €
desarrollo de proyectos y acciones para la mejora de la educacion en términos de
calidad y equidad. .

Gestionan redes de alianzas estratégicas con los diversos niveles de gobierno,

instituciones privadas, la cooperacion internacional y la sociedad civil.

5.10. Gestion del desarrollo de capacidades del personal

El principal "capital” de cada instancia educativa es su personal y sus
capacidades técnicas y profesionales, y su calidad como personas para brindar
servicios con calidad, calidez, transparencia, €eficiencia y eficacia. Por €lo es
fundamental que se impulse € desarrollo de sus competencias profesionaes de
maneraintegral.

Précticas institucionales para €l desarrollo de

capacidades del Personal.

Reclutan, seleccionan y contratan personal segun politicas de méritos, de

acuerdo alas necesidades institucionales.

Recogen y sistematizan las demandas y necesidades de formacién, alineadas a

los objetivos institucionales.

Desarrollan politicas de mejoramiento continuo del desempefio de su personal
directivo, docente y administrativo, de acuerdo a las demandas regionales y
locales para el logro de los aprendizajes de | os estudiantes.
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Implementan politicas de incentivos del buen desempefio directivo, docente y
administrativo, de acuerdo a criterios de méritos en e cumplimiento de metas en

los logros de aprendizajes y estandares de gestion educativa.

Gestionan la megora del equipamiento de su persona directivo, docente y
administrativo, con equipos y sistemas que optimicen y efectivicen su desempefio

profesional.

Gestionan condiciones de seguridad y salud en € trabgo, favorables a la
proteccion de la integridad y la salud de su persona directivo, docente y
administrativo.

5.11. Gestion organizacional y clima institucional

Cada instancia de gestiéon educativa es una comunidad de personas que se
organizan en torno al logro de objetivos institucionales. Por ello, es fundamental
que desarrollen una adecuada gestion organizacional que favorezca el desempefio
individual y en equipo, de manera eficaz, eficiente, transparente y cordial, sobre la
base de un buen climainstitucional.

Practicas institucionales centrales del componente

Gestion Organizacional y Clima Institucional enlal.E.

Promueven la identificacion y € compromiso de su personal, con la vision,
mision, principios y objetivosinstitucionales.

Gestiona reglas de juego institucionales que favorecen el desempefio de la
organizacion como una comunidad educativa de sana convivencia y como

organizacion orientada hacia el logro de resultados.

Proveen a sus equipos de trabgo con instrumentos organizacionales e

institucionales necesarios para el logro de |os objetivos institucionales.

Gestionan €l trabajo corporativo entre su personal, incentivando el trabajo en

equipo para el logro de los resultados esperados.
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Organizan a su personal de acuerdo a los procesos claves de la gestiéon
educativa, para € logro de los resultados propuestos en la meora de los
aprendizajes y la accesibilidad de los servicios educativos en términos de equidad

e inclusion. «

Implementan politicas y acciones parala prevencion y e manejo democrético
de los conflictos en su ambito institucional.

Evallan de manera periddica € desempefio de su personal, y comunican sus
resultados de manera asertiva para la meora continua de su desempefio

organizacional.

Implementan politicas y acciones que promueven un adecuado clima de

satisfaccion laboral entre sus miembros.

Instancias de gestion educativa implementan mecanismos de autoevaluacion

institucional, parala mejora continua.

5.12. Instrumento de gestion a nivel institucional

5.12.1. Lainstitucion educativa

Mision fundamental Instituciones educativas - IE gestionan €
desarrollo de las capacidades de los y las
estudiantes como ciudadanos y actores del
desarrollo local con criterios de equidad,

inclusion y sostenibilidad.

Actores Personal directivo delalE

Personal docente

Personal administrativo

Personal de servicios

Estudiantes

Padres y madres de familia

Las |E dependen de manerainmediatade la
Unidad de Gestion Educativa de su ambito
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jurisdiccional.

Procesos centrales de gestion

Directivos de instituciones  educativas
desarrollan un gobierno escolar participativo,
eficaz y transparente, que garantizan una
adecuada convivencia escolar, con criterios de
equidad de género e inclusion.

Instituciones educativas gestionan el desarrollo
del curriculo de manera innovadora y eficaz,
orientado al logro de aprendizajes, con criterios
de equidad de género e inclusion.

Ingtituciones  educativas  gestionan  una
adecuada oferta de los servicios educativos,
con criterios de equidad de género e inclusion,
segun los estandares de calidad de la gestion
educativa establecidos.

Instituciones educativas participan en los
procesos de desarrollo comuna y local,
incidiendo en la megora de las condiciones de
educabilidad en las familias y la comunidad.

Instrumentos de gestién

Proyecto Educativo Institucional

Proyecto Curricular de Instituciéon Educativa
Propuesta Pedagogicade |IE

Reglamento de Organizacion y Funciones
Plan Anual de Trabgjo Informe de Gestién
Anual

Matriz y guia de evaluacion y acreditacion de
la calidad de la gestion educativa

Mapas de progreso del aprendizaje

Rutas de aprendizaje
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5.12.2. Comités comunales de desarrollo o juntas vecinales

Mision fundamental Contribuyen en lamejora de la calidad
delaoferta educativade lalE, paralos
logros de los aprendizajes y reducir las
brechas de acceso a la educacion de
las nifias, nifios y adolescentes, con
criterios de equidad e inclusién, pero
no se ha implementado en los colegios

particul ares.
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Conclusiones

En la L.LE. “Hogar de JesUs” encontramos planificado proyectos y actividades
gue tienen en cuenta la participacion de los actores educativos; sin embargo la
falta de tiempo y espacio no les permite la gjecucion de dichos proyectos. La |.E.
debe contar con capacitaciones un dambito sociable donde pueda interactuar y

desarrollarse progresivamente.

En la |.E. visualizamos que la directora es la responsable de las funciones
académicas, sin embargo carece de los reconocimientos. Logrando capacitarse y

nivel arse académicamente para no limitar la autonomia de lainstitucion.
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ANEXOS
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Instituciones educativas
(I.E.) gestionan € desarrollo
de las capacidades de los y
las estudiantes como
ciudadanos y actores del
desarrollo local y regiona
con criterios de equidad,
inclusion y sostenibilidad.

Modelo institucional deinstitucion educativa

Este model o proporcionado por el gobierno regional se hatomado como basealal.E:

Gestion de curriculo

Instituciones educativas gestionan el desarrollo del curriculo de
manera innovadora y eficaz, orientando al logro de aprendizajes.

Gestion de la oferta del servicio educativo

Instituciones educativas gestionan una adecuada oferta de los
servicios educativos, con criterios de equidad de género e
inclusion, segun los estandares de calidad de la gestion educativa

89

Objetivo central

Estudiantes con atos
logros de aprendizaje
de calidad y adecuada

autoestima, e les
permitei? de
ciudadania co tido
de pertenencia vy

responsabilidad
ambiental




Liderazgo Gestién

democratico y estratégica

de los

~ servicios

estratégico.

A

!

Gestion
organizacional y
clima institucional.

Gestion de recursos
y adecuados

ambientifl’sicos.

Gestion de
informacion y del

conocimiento. J

11

Relaciones
de
ciudadania
con
estudiantes,
familia y
comunidad.

—
—

Genera valor
publico:
resultados
(logros de

aprendizajes)
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Gobierno regional

Gerencia regional de

desarrollo social

Direccion regional de

educacion

Gobierno local




Organizaciones
comunales de
comunidad y

sectoriales

Institucion

Educativa

Espacios educativos
de participacion,
concertacion y
vigilancia




